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,Az ember nem sokra megy egyediil az életben.{(...)
Egyediil minden nehezebb, ha egyediil van az ember,

csak annyit tehet, amire egymaga képes,

de mdsok tamogatdsdval sokra viheti.

A k6z6sség hatalmat ad, csak legyen olyan kézdsség,
amely elfogad és tadmogat.”

(Clara Sanchez)
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Barzsiny-Duna-Ipoly Vidékfeilesatési Egyesih

Vezetoi 6sszefoglalo

1. Legfontosabb sziikségletek és/vagy lehetGségek

A Borzsony-Duna-Ipoly Vidékfejlesztési Egyesiilet elkotelezett a térség fejlesztését illetGen.

A 2007 — 2013-as id6szak alatt a feltart problémakat kell§ szakértelemmel prébalta orvosolni, ezzel
hozzajarulva a térség ,gyengeségeinek” enyhitéséhez. Tobb, sikeresen megvaldsitott projekt segitett
kezelni ezeket a hatranyokat, hiszen a térségre - nagy részben foldrajzi elhelyezkedésének
betudhatdéan - jellemz6 a jelent6sebb gazdasagi potencidllal rendelkez6 kézpontok hidanya, a
kedvez6tlen demografiai folyamatok, a hatranyos helyzetl csoportok jelentGs koncentracidja,
valamint nem utolsdsorban a vallalkozdi aktivitas hidnya. A Helyi Akciécsoport ezeket a negativ
tendencidkat szem el6tt tartva megfelel6 tudatossaggal igyekezett kezelni ezen problémakat a
fenndlldsa 6ta. Természetesen a térség fejlesztését megalapozd szemléletmdd nemcsak a hatranyos
helyzeteket és negativ tendencidkat tartja szem el6tt, hanem azokra a pozitivumokra, erésségekre és
értékekre is koncentral, amelyek a térség belsé erdforrasait képezik, de sok esetben ezek
kiakndzasanak hatékonysdaga, az ezekre alapozott fejlesztések intenzitasa javithatd, erésithetd.
Tekintettel a fentebb emlitett folyamatokra, valamint az Eurdpai Unid teriileti szemléletét, annak
valtozasait figyelembe véve lathatd, hogy sziikségessé valt egy célzott, a rendelkezésre allo forrasok
tudatosabb, atgondoltabb felhasznaldasaval olyan stratégia megalkotdsa, amely megvaldsitasa
indukdlhat olyan folyamatokat, melyek eredményeként a térségben tapasztalhaté negativ tendenciak
enyhithetGek, lassithatéak. A 2007-2013-as idGszakra Osszeallitott stratégia aligha tudna reagalni a
valtozod folyamatokra, ezért mindenképpen elengedhetetlen egy Uj szemlélet(i, 4j megkozelitéseket
tartalmazo Helyi Fejlesztési Stratégia kidolgozasa a kovetkezd hétéves ciklusra.

2. Elérendd célok

Helyi Fejlesztési Stratégianak célja, hogy a 2014-2020 kozo6tti programozasi idészakra meghatarozza
azokat a megvaldsitandd célokat, irdnyokat, amelyek lehet6vé teszik az EU2020 Stratégia unids
forrasainak felhasznaldsat, az EMVA, valamint a hazai Vidékfejlesztési Program és annak LEADER
célkitizéseiben megfogalmazott célok mentén. A BDIVE LEADER 2007-2013 kozotti programozasi
id6szakban megalapozott, jol felépitetett, sikeres Helyi Vidékfejlesztési Stratégia alapjan kozel 1,2
millidrd Ft fejlesztési forras felhasznalasat tette lehetévé helyi partnerei szamara. A 2014-2020-as
id6szakban a mdkodési tertletiinkdn — 17 teleptlésre 24 411 {6 lakossagszamra — 320 450 000 Ft
tervezett fejlesztési forrds és 56 450 000-Ft m{kddési forras felhaszndlasat teszi lehetévé a hazai
szabdlyozds. Célunk, hogy a HFS és ezen belll a LEADER forrdsok, a rendelkezésre all6 alacsony
forrasallokacié ellenére innovativ, egyedi megoldasokkal és a helyi partnerek részvételével
hozzajaruljanak a térség tovabbi fejl6déséhez, kiegészitve az egyéb forrasokbdl megvaldsuld térségi
fejlesztéseket. Egyesiletiink teljes terillete - mint a Szobi jards - szerepel a 290/2014. (X1.26.)
Kormanyrendeletben, amely a kedvezményezett jarasok besorolasardl hataroz.

A HACS egyéb palyazati lehet&ségeit igen korlatozottnak itéljik meg, a helyi szerepl6k forrashoz
jutdsat is nehézkesnek latjuk, hiszen a Kozép-Magyarorszagi régid, Budapest fejlettségénél fogva
tobb olyan fejlesztési lehetGségbdl is kimarad, amelybdl ha 6nallé régid lenne, a GDP ardnya miatt
nem maradna ki.
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A KMR-re juto Strukturalis Alap forrasok 6sszehasonlitasa a 2007-13-as es a 2014-20-as iddszakra

(utobbi 310 EUR/HUF arfolyamon szamolva)

Mrd Ft 2007-2013* 2014-2020
EU Hazai Osszesen EU Hazai Osszesen
ERFA 430 75 505 80 80 160
ESZA 140 25 165 64 64 128
TOTAL 570 100 670 144 144 288

* KMOP és EKOP. AROP és TAMOP KMR prioritasai

1. dbra Forrds: http://www.pestmeqye.hu/operativ-programok-2014-2020

3. Tamogatanda teriiletek, tervezett intézkedések

A helyzetfeltdras, illetve az annak eredményein alapuldé SWOT-analizis elemei alapjan
meghatarozhatdak azok a fejlesztési szlikségletek, illetve az ezekhez kapcsolédd beavatkozasi
iranyok, amelyek keretet adnak a stratégidban meghatarozott intézkedésekhez.

Az azonositott sziikségletekre alapozott beavatkozasi irdnyok kialakitdsa komplex szemléletet tikroz,
az egyes intézkedések tobb egyedi sziikséglethez kapcsolédnak.

A hatdr mentiség, Szlovakia kdzelsége szamos lehet&séget rejt magaban. Ennek érdekében tovabbi
lépéseket kell tenni a szomszédos orszag irdnydba. JovGképlinkben a térség olyan nemzetkozi
egyuttmuiikodések szintere, ahol kélcsénds példaul a gyerekek nyaraltatasa, a tanuldk cserélédése
iskolai programok keretében és a szakképzett fiatalok munkahelyen torténé gyakorlatszerzése az
egyluttmiikodd orszagokban. De fontos a kozos helyi piacok kialakitasa, a helyi termékek
forgalmazhatdsaganak biztositasa, a fiatalok ,uUjra képzése” a helyi termékek gydrtasara, a
mez6gazdasagi termelések Ujrainditasaval.

A vasarld jelenléte a térségben kulcskérdés, mivel hidba a helyi termel6k szinvonalas, mindségi
termékei, ha az értékesités korlatozott és a helyi piacok szlk fogyasztéi réteggel birnak. A jov6ben
kétféle mddon maradhatnak életképesek azok a termel6k, akik nem olcsé tomegtermékkel, hanem
magasabb hozzaadott értékd, egyedi termékkel jelennek meg a piacon.

Az egyik ut a fizet6képes kereslet helyben tartdsa, vagyis a fiatalok elvandorlasanak
megakaddlyozdsa. Ahhoz, hogy a fiatalok ne koltdzzenek el a kozeli nagyvarosokba - példaul
Budapestre -, elodazhatatlan a mar emlitett hidak kiépitése, amelyre azonban nem tudunk forrast
biztositani, ehhez kiils6 segitségre volna szlikség.

A masik ut a helyi véllalkozdsok, helyi szolgaltatasok elinditasanak, vagy fejlesztési lehetGségeinek
megteremtése, a helyi- vagy térséglinkbdél alkalmazott munkavallaldkkal, kilonos tekintettel a fiatal-,
az 50 éven feliili-, vagy a GYES-r6l visszatér6 anyak teljes- vagy részmunkaidés foglalkoztatdsa.

Mindezen célok eléréséért 5 intézkedést fogalmaztunk meg, amelybél 2 a gazdasagfejlesztést (68%),
3 a szolgaltatasfejlesztést segiti. Ezen intézkedésekben innovativ jelleggel a felmérések
eredményeinek alapjan 06nallé marketingfejlesztést, valamint konzorciumban (térségen belili
egyuttmikodésben) megvaldsithatd fejlesztéseket szeretnénk tamogatni.

Egyesiiletiink nem védjegyet, de , Kiemelt min&ség” elismerést kivan adni két f6 csoportnak: helyi
termék, és szolgdltatas cimen.

4, A munkaszervezet bemutatasa

Paye

Az Egyesiilet munkaszervezete jelenleg 3 f6s, az el6z6 ciklusban tapasztalatot szerzett fels6foku
végzettségli telepilésfejlesztési szakemberekbél all, mindegyikik a térségiinkben él. Az egyesiilet
vezetését, munkaszervezetét a térségben elismerik, az Ugyfelek szivesen fordulnak hozzajuk
kérdéseikkel, elképzeléseikkel.


http://www.pestmegye.hu/operativ-programok-2014-2020

Az egyesiilet irodaja Szobon, a K6ztarsasag u. 2. szam alatt taldlhatd. Az iroda berendezése, korszerd
technikai felszereltsége megfelel az elGirdsoknak, biztositia a munkavégzés feltételeit. Szob
koézpontjdban helyezkedik el (de nem a legnagyobb teleplilésen), az ugyfelek szamara jol
megkozelithetd, parkoldsi lehetfség biztositott. A munkaszervezet munkdjat az egyesiilet tagsaga
folyamatosan segiti, pl. kidllitdsok, rendezvények, bemutatdok, orszagos konferencidk rendezése
esetén dnkéntes munkaval.

Mindezek alapjan a Vidékfejlesztési Program, valamint mas agazati operativ programok fejlesztési
prioritasait is figyelembe véve olyan stratégia megalkotasa volt a cél, amely megfelel6 mértékben
hozzajarul a térség fejlédéséhez, és ezzel az itt él6 lakossag életminéségének javitasahoz.

1. A Helyi Fejlesztési Stratégia hozzajarulasa az EU2020 és a
Vidékfejlesztési Program céljaihoz

A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet Helyi Fejlesztési Stratégidja olyan atfogd és
specifikus célokat helyez el6térbe, amely leginkdbb a jardsban erésségként szamba vett adottsagokra
tdmaszkodik, ugyanakkor a mar meglévé humankapacitasra és az egyesiilet partnerei tapasztalataira
épitve igyekszik a gyengeségek fejlesztésére.

A LEADER program alulrdl épitkezésénél-, és kisléptliségénél fogva alapvetéen a kisebb
beruhazasokat tdmogatja, amely egyben katalizatorként szolgalja a f6 programokbdl megvaldsithatéd
nagyobb beruhdzasokat.

A meghatdrozott tematikus célokhoz és a prioritdsokhoz az aldbbi mdédon kapcsolhato:

A KSK rendelet altal meghatarozott tematikus célokhoz valé kapcsolddas
1./ A kutatas, a technoldgiai fejlesztés és az Tamogatjuk a vallalkozasok technoldgiai

innovacio erdsitése fejlesztéseit, a jarason belili egylttmikodés
megvaldsitdsat, amely a  vidékfejlesztési
halézatunk, mint innovacios haldzati

egyuttmuikodés (1. 6. 7. sz. intézkedés).
3./ A kis- és kozepes vallalkozasok A jardsunk teriiletén m(ikodé vallalkozdsok
versenyképességének fokozasa versenyképessége  javul, a véllalkozdi
készségeiket, piacra jutasukat és hatékonyabb
kommunikaciéjukat erdsiti (1. 4. 8. sz.

intézkedés).
6./ Kornyezetvédelem és az erdforraisok A beruhdzisok hozzajarulnak a kornyezeti,
hatékonysaganak névelése természeti értékek meglbrzéséhez, a helyi
gazdalkodasi lehet6ségek  Osztbnzéséhez.

Céljaink segitik a szemléletformalast, hisz az
egyesiilet teriiletének nagy %-a nemzeti park
teriletén és/vagy NATURA 2000-es terlleten

talalhatd.
8./ A foglalkoztatdas és a munkavallaléi A gazdasagfejlesztésre forditott fejlesztési
mobilitas 6szténzése forrasok nagy aranya a foglalkoztatast segiti, és

a mobilitast noveli partnerségek kiépitésével és
motivaciderdsitéssel (1. sz. intézkedés).
9./ A tarsadalmi befogadas el6mozditasa és a 5. és 9. sz. intézkedések kifejezetten azt
szegénység elleni kiizdelem célozzak meg, hogy leginkdbb az
egyuttmikodéseken keresztiil erésodjenek a
telepiiléseken a szolidaris, befogadd
kozosségek. Erdsitik a fiatalok és id&sek kozotti




10./ Beruhazas az oktatasba, a készségekbe és
az egész életen at tarto tanulasba.

»hid épitését”.

3. 4. 6. 8. intézkedések segitik el6 a non-
formalis oktatas, a szemléletformalas, a
tanacsadas és a férumok segitségével a
szakiranyu kompetenciak erGsodését.

A Partnerségi Megallapodas prioritasaihoz valé kapcsolodas

2./ A foglalkoztatas novelése (a
gazdasagfejlesztési, a foglalkoztatasi, oktatasi,
tarsadalmi felzarkézasi szakpolitikak altal,
tekintettel a terileti kiilonbségekre)

4./ A tarsadalmi felzarkézasi és népesedési
kihivasok kezelése

5./ A gazdasagi novekedést segité helyi és
térségi fejlesztések megvaldsitasa

A fejlesztési forrasok miatt az intézkedések
kisléptékliségébdl addéddan kevés a
foglalkoztatasi novekedés hatdsa, leginkabb a
munkahelyek megtartasara van a legnagyobb
hatdssal. A maganszemélyek vallalkozova
valasaval ugyanakkor a helyi
munkahelyteremtést szolgalja.

Az 5. sz. intézkedés segiti leginkabb a tarsadalmi
felzarkdzast, a fiatalok letelepedését, helyben
maradasat.

Stratégiankban a gazdasagi novekedést célozzuk
meg, hiszen a Kozép-Magyarorszagi Régio
vallalkozasfejlesztését, gazdasagi novekedést
segité fejlesztések megvaldsitasat leginkabb a
LEADER fejlesztési forrasok segitik. A VEKOP

kevés forrdst tud erre biztositani Pest
megyének. A hatdron tuli operativ program
lehetdségével probaljuk még a
vallalkozasfejlesztést szolgdlé célok

megvaldsitasat segiteni.

EMVA RENDELET PRIORITASAI, FOKUSZTERULETEI

1./Tudasatadas és innovacié elémozditasa a
mezdégazdasagban, erdégazdalkodasban és a
vidéki térségekben

2./Mezdgazdasagi lUzemek életképességének
javitasa és a versenyképesség fokozasa
valamennyi régidban és a mezdgazdasagi
termelés valamennyi tipusa esetében,
valamint az innovativ gazdalkodasi
technolégiak és a fenntarthaté
erdégazdalkodas elé6mozditasa

3./Az élelmiszerlanc szervezésének — tébbek

kozott a mezdgazdasagi termékek
feldolgozasanak és forgalmazdsanak, az
allatjélétnek és a mezb6gazdasag terén
alkalmazott kockazatkezelésnek - az

elémozditasa

4./ A mezbgazdasaggal és az

Legjelent6sebb innovativ elem az integracid. Az
egyedi projektek esetében a mennyiségi és
mindségi fejlesztések, a szolgdltatas szinvonala,
a piacra jutds hatékonysdganak fejlesztése
jelenti. A tudasatadast is biztosithatja az
egyuttmiikodésben részt vevGk igényeinek
megfelel6en az &agazat és a szférdk kozotti
kapcsolddas 6sztonzése alapozza meg.

Az intézkedések nem kozvetlenil érintik a
mez6gazdasagi és erdészeti terlletet, de
hatdssal vannak ra, hiszen a helyi termelés a
turisztikai fejlesztés mennyiségi és mindségi

novekedést  Oszténzi. A  mezdgazdasagi
termelést a feldolgozas és piacra jutds
hatékonysaganak javitasa, a fiatalok

letelepedésének segitése mentén tamogatjuk.

Az élelmiszerlanc szervezésében leginkabb a
felvallalt helyi termeldi piacok koordinalasaban,
a mezOgazdasagi és allatjodléti beruhazasok
O0sztonzésének koordindldsaban nyujt segitséget
a stratégia. Ezt segiti tovabba a helyi termékek
megjelenésének segitése a kozétkeztetésben.
Ezt egésziti ki a turisztikai kindlatba helyezése is.
Az intézkedések nem kozvetlenill érintenek




erdégazdalkodassal kapcsolatos 6koszisztémak
allapotanak helyredllitdsa, megdrzése és
javitasa

5./A tarsadalmi befogadas elé6mozditasa, a
szegénység csokkentése és a gazdasagi fejlodés
tdmogatasa a vidéki térségekben

célzott teruletet, de hatassal vannak ra, hiszen
az egyeslilet teriiletének nagy része a nemzeti
park terlilete. Ezért atfogd célként s
megfogalmaztuk fontossagat. A
helyzetfeltarasban is olvasni lehet a belvizes
terliletekrdl, az 6ntozési rendszerek hianyardl,
valamint az énos esék okozta erddékarokrol.
Fontos igy az agrar-erdészeti rendszerek, az
erdékarok megelGzése és helyreallitasa, az erdei
Okoszisztémak ellendlldé képességének és
kornyezeti értékének noévelése, valamint ezek
megG6rzését célzo tdmogatasok igénybe vétele.
A stratégidban megjelolt célok, intézkedések
segitik a gazdasagi fejl6dést minden
megfogalmazott intézkedéssel. A 3. és 5. sz.
intézkedések a tarsadalmi befogadas javitdsat
és a szegénység  csokkentését  célzo
fejlesztésekkel.

LEADER intézkedések céljai

1./A vidéki térségekben a gazdasagi aktivitas
mikro-szintjének fenntartasa (helyi termékek
és szolgaltatasok)

2./A vidéki térség, mint vallalkozasi tér,
lakéhely és turisztikai vonzoképesség erdsitése

3./A helyi ko6zosségek tagjai egyéni
aktivitasanak, felel6sségvallalasanak és
egyuttmiikodési készségeinek erdsitése

A stratégiankban nagy hangsulyt fektettiink a
gazdasagi fejlesztésekre annal is inkabb, mert
sajatos helyzetliinkbdl adéddan nagyon kevés
fejlesztési forras all a Kozép-Magyarorszagi
Régid rendelkezésére. Ugyanakkor minden
elemzés — tanulmany mutatja a teriletink
alacsony GDP fejlettségét. Tobb intézkedést is
terveziink  gazdasagfejlesztésre,  turisztikai
fejlesztésre, induld helyi termékfejlesztés, vagy
szolgaltatasfejlesztés. Hianyzik egy TDM szer(
szolgaltatas a térségbdl, ezt segitik az 1. 2. 3. 4.
7. 8. 9. intézkedések, mivel a VEKOP-bdl nem
oldhaté meg.

Intézkedéseink kozul 1. sz. és 3. sz. segitik ezt a

célt. Kulon kiemeljiik a térségen beldli
egyuttmuiikodés keretében megfogalmazott
intézkedéseinket, valamint az EFOP 1.7-es

prioritasaihoz tervezett intézkedéseket, mert
ezek is az egyuttm(ikodést szolgaljak. Ezaltal
épitiink a fiatalok helyben maradasanak
segitésére és az id6sekkel valé kapcsolattartas
erdsitésére.

FEJLESZTESI TERULETEINK

1./ Helyi gazdasag megerésitése

2./A kedvezétlen tarsadalmi, demografiai
térségi folyamatok hatdsainak enyhitése

3./A természeti eroforrasokkal valé

Tobb intézkedés is a helyi gazdasag
megerdsitését szolgdlja, amelyek a
gazdasagfejl6dést segitik. (1. és 4. sz.) De ezt
szolgdlja az INTERREG V-A programhoz kapcsolt
intézkedések is, amelyek segitik a helyi
vallalkozdsok elindulasat, tovabbfejlesztését.

A KMR-on belll az egyesiilet teljes terilete
kedvezményezett jaras besoroldsban van mar
nagyon rég ota. A Pest megyei tanulmany




fenntarthaté gazddlkodas kialakitdsa és a alapjan is lathatd, hogy a teriletiink GDP-je

klimareziliencia fejlesztése messze az atlag alatt van. Ugyanakkor a régids
besorolas alapjan kevés fejlesztési forras érkezik
Pest megyéhez. Ennek csokkentésére kerestiik a
megoldast, amely 4tszovi a stratégiankat.
Figyelniink kellett ugyanakkor arra is, hogy
terliletiink nagy része természetvédelmi
terlileten taldlhatdé, ugyanakkor még nem
elterjedt a megujulé energidk hasznalata, a
természet- és kornyezetvédelem.

2. A stratégia elkészitésének mddja, az érintettek bevonasanak
folyamata

A térségi szereplGk, a térség kozosségeinek bevonasa akkor lehet sikeres, ha ezt kell6en
megalapozott elemz8-, tervez6munka el6zi meg.?

A Helyi Fejlesztési Stratégia készitésénél a széles nyilvdnossag bevondsaval az elsGdleges cél, hogy
valdban olyan stratégia keriiljon kialakitdsra, amely a térség lehet&ségein, adottsagain és fejlesztési
igényein nyugszik, illetve azokra reflektal (A HFS tervezésének folyamatardl készilt dbrat lasd a
Mellékletek kozott).

Az egyesiilet a LEADER elvet kdvetve célul tlizte ki, hogy alulrdl épitkezve, k6z6s munkaval késziti el
ezt, a jovlre nézve fontos fejlesztési dokumentumot.

Célja, hogy redlis képet adjon a 2008-ban elkészitett HVS és az azdta bekovetkezett kornyezeti,
tdrsadalmi valtozasokrél, meghatarozza azokat a pontokat, melyek a kiilsé kdrnyezet valtozdsa miatt
korrekciéra szorulnak, illetve Uj intézkedések bevezetését indokoljak. Tovabba cél, hogy az eddig
elért eredmények, megvaldsult fejlesztések hatasara keletkezett Ujabb igények is beépiljenek a
stratégiaba. Mindezek alapjan egy olyan alapdokumentum 0sszeallitasara torekedett a Borzsony-
Duna- Ipoly Vidékfejlesztési Egyesiilet elnbksége, munkaszervezete, egyesiileti tagjai a meghivott
szakért6kkel egyiitt, amely valdban tiikrozi a térség folyamatosan valtozé igényeit.

A kozos és eredményes tervezés érdekében, az els6dleges célok kozott szerepelt a térség
szerepl6inek mozgdsitasa, kreativ energidinak felszabaditasa, parbeszéd generalasa a problémakrdl
és azoknak lehetséges megoldasairdl és a résztvevbk érzékenyitése a tarsadalmi kérdések irant.

A bevonas mértéke és mddja szerint kiilonb6z6 ,részvételi épcs6kben” keriiltek meghirdetésre az
egyeztetések, forumok, az adott szerepl6hoz és fejlesztési tevékenységhez mért optimdlis szintek
alapjan. A stratégia tervezésének korai szakaszaban, még a passziv részvétel volt a jellemzd, amikor
az érintetteket tajékoztattuk arrdl, hogy mi fog torténni, illetve mi az, ami mar tortént. Az informacio
teljes mértékben a kilsé szakért6k, tervez6k birtokdban van. A tervezés el6rehaladasaval
athelyez6dott a hangsuly a funkcionalis-, illetve interaktiv részvételre, amelyeknek koszonhetGen a
bevont partnerek és az érintettek k6zos munkaja volt jellemz6.

A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet a Helyi Fejlesztési Stratégia elkészitése soran nagy
hangsulyt fektetett arra, hogy a tervezési folyamatba széles korben bevonja a nyilvanossagot.

A tervezési folyamat, és a hozza kapcsoldodé dokumentumok elsésorban elektronikus Uton keriiltek
meghirdetésre, illetve elektronikusan formaban lettek tdjékoztatva az érdekl6ddk. Az egyesilet
hivatalos honlapjan, a www.borzsonyleader.hu oldalon, a Dokumentumtarban, HFS tervezés
dokumentumai elnevezésl mappa kerliilt Iétrehozasra, amelybe frissen felkeriilnek az anyagok.

1 Vidékkutatds 2012-2013. LEADER 2014-2020. Javaslatok a felkésziiléshez



http://www.borzsonyleader.hu/

A stratégia elkészitéséhez, az egyesiilet a kiiras el6tt, mar 2015 janudrjdaban megkezdte a munkat,
azért hogy idében, a térség minden szegmensével fel lehessen venni a kapcsolatot. Hirdettlink tdbb
térségi és helyi lapban, igy a 15 telepllésen megjelené Ipoly Inféban, a Kismarosi Kikidltéban,
valamint a kozérdekil anyagok kozzététele folyamatos volt tobb 6nkormanyzati honlapon (pl.:
Zebegény, Nagymaros) és az egyesiilet Facebook oldalan is.

A 17 telepilés o©nkormanyzata részére megklldésre kerilt a ,Telepllés szintl
adatbegydjtés”?elnevezésii (irlap, amely a telepiilések helyzetelemzésével kapcsolatos informdcidkat
gylijtotte Ossze. Az eredmények feldolgozasa utdn 2015-6s adatokhoz jutottunk a telepiilésekrél
elsGsorban tarsadalmi-, gazdasagi- és infrastrukturalis adottsdgokat illetéen.

A nyilvanossag szamadra az otletek, térségi igények felmérésére kikildésre keriilt projektotlet adatlap.
Az adatlapot minden férumon hirdettlk, illetve az egyesiilet honlapjara is felkerilt, valamint
kikiildésre kerilt hirlevélként az feliratkozdk részére. Az egyesiilet 2015.januar 16. és 2015. marcius
4. kozott tette lehetévé a projektotlet adatlapok eljuttatdsat a munkaszervezeti irodaban valé postai
(2628 Szob Pf.:33), elektronikus (borzsony.duna@gmail.com) vagy személyes (2628 Szob, Kdztarsasag
utca 2./8. szoba) uton. A nyilvdnossagat a fentiekben felsorolt elektronikus, irott feltleteken és
személyes megbeszélések keretében biztositotta.

A folyamatos tajékoztatasnak és a térségben él6k aktiv részvételének, érdeklédésének kbszonhetéen
a kovetkezd eredménnyel zarult a HFS projektotlet gy(jtés:
HataridGig 6sszesen 136 db projektotlet adatlap érkezett be a munkaszervezet iroddjaba, melyet 53
f6 javaslattevd dllitott Ossze, a térség benyljtasra jogosult 17 teleplilése kozll 14 telepilésrél. A
legtébb projektotlet adatlap (34 db) Kismarosrdl érkezett®. Az adatlap benyijtdsa nem volt
,kotelez6”, hiszen egyéb formakban (férumokon, egyéni egyeztetéseken, fdkuszcsoportos
megbeszéléseken, fogadddrakon) is elmondhattak javaslataikat, Otleteiket.
A tartalmi attekintést kdvet6en a tervez6i csoport és a munkaszervezet minden projektotletet a
kénnyebb kezelhet6ség miatt kategoridkba sorolt. A benyujtott projektotletek alapjan 11 célterilet
kategéria kertilt meghatarozasra:

e Alapszolgéltatasok (6voda, iskola, egészségligy fejlesztés)

e Arviz- és belvizvédelem

e Helyi piac/termékhaz kialakitasa, fejlesztése

e Utdlagos hészigetelés, megujuld energia felhaszndlds

e Hulladékkezelés

o Képzések szervezése és/vagy képzésekhez sziikséges beruhdzasok, eszkdzok beszerzése

o Kobzbiztonsag novelését célzo tevékenységek

o Koz0sségi éplletek felljitasa és/vagy hozza kapcsolodd eszkdzbeszerzés

e Kozut, kdzpark, kdzvilagitas, parkold kialakitasa

e Rendezvények, fesztivalok szervezése

e Tajvédelem

e Tanulmany készitése

e Turizmus

o Villalkozas fejlesztés

e Mezbgazdasagi vallalkozas fejlesztése

e Helyi termékkel kapcsolatos vallalkozasfejlesztés

o Vidéki 6rokség megbrzése

2 Ldsd. 3. szdmu melléklet
3 Lasd. 7. szdmu melléklet: Beérkezett projektotletek dsszefoglald tablazat
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Elvégeztik a térség felmérését tobb szempontbdl, tobbek kozott kérdSives megkérdezést
alkalmaztunk, és kapacitas felmérést folytattunk mind a 17 telepiilésiink bevondsdval.*

Személyesen és telefonon rendelkezésre alltunk az ligyfelek részére, gondolva az id6sebbekre illetve
azokra, akik szdmara az interneten taldlhaté anyagok nem koénnyen érhetSek el. Eppen ezért
hétkdznap az iroda 8 6ratol 16 ordig, illetve hétfénként hosszitott nyitva tartdssal 18 draig varta az
érdekléd6ket, tovabba gondolva a nehezen utazdkra is, minden hdnapban mi magunk mentiink el a
telepuilésekre kihelyezett fogadddrakat tartani. Az egyesilet térségben taldlhatod Integrélt Kozosségi
és Szolgaltatd Tér (IKSZT) hazakban keriltek megtartasa a fogadd 6rdk, Kismaroson és Szokolyan a
térség lenti részének biztositottunk megbeszélési lehetGséget, illetve a projektotlet - adatlapok
kitoltésére és leadasara is lehet6ség volt. A felsé jarasban Ipolydamdsdon és Ipolytdlgyesen talalhaté
IKSZT-ben tartottunk fogado érat.

A HFS tervezési folyamatanak nyilvanossagat (a fent emlitett) elektronikus feltleteken kiviil, illetve a
megtartott fogadd 6rdkon kivil, tovabbi elnokségi tlések, kozgyllések, tervezbi csoport Ulések és
férumok biztositjak.”

A széles korben meghirdetett forumokat tartottunk a HFS-sel kapcsolatos aktualitasok ismertetése,
valamint az érdekl6ddk részérél felmerils kérdések, észrevételek megbeszélése érdekében, valamint
a tovabbi projektotletek begyljtése céljabdl.

A tervezés motorja az a tizenoét f6s tervezést koordinalé csoport (tervezdi csoport) volt, amelynek
feladata a tervezés folyamatanak irdnyitasa és a végsé dokumentum 6sszeallitasa volt. Tagjai a HACS
munkaszervezete és azon helyi szerepl6k kozil kertltek ki, akik leginkabb érdekeltek a helyi
fejlesztésben. A tervezGi csoportba mddszertani és szakmai terileten kilsé szakért6k is bevonasra
kerlltek. A tervezdi csoport feladata a kozosségi részvétel koordinalasa mellett a sziikséges
kutatdsok, javaslatok, felmérések, kérdGivek, adatgylijtés tervezése, és a beérkezd visszajelzések
Osszegzése, rendszerezése, a folyamatos tajékoztatas biztositasa volt. A kiilsé objektivitas és tartalmi
precizitds miatt fontosnak tartottuk kilsé szakemberek bevondsat kutaté-elemzd, fejleszté és
folyamatsegit6 munkalatokra. Ezért a stratégiat tobben is lektoraltak, tartalmilag formaltak, tdbbek
kozott REL-szakérts, a SZIE professzorai és helyi egyhdazak, civil szervezetek, csaladsegité szervezet
képvisel6i, MNVH megyei referense, Pest megyei Teriletfejlesztési Nonprofit Kft. UgyvezetSje és
tagja, a CESCI f6titkara, valamint a Vaci Egyhdzmegye Vidékfejlesztési Iroddja.

TervezG6i csoport Ulésekre egyrészrél a munkaszervezet, masrészrél a tervez8i csoport tagjai kozotti
egyeztetések céljabol kerllt sor Osszesen 13 alkalommal, melynek végén kozgy(lés kerilt
megtartasra, amelyen az elkészilt Helyi Fejlesztési Stratégia kerilt elfogadasra. A tervezési
munkacsoport el6re meghatarozott lUtemezéssel dolgozott, amelynek tartalma megismerhet6 a
mellékletbsl.® A hatékony munkavégzés miatt a kezdeti nagy szélességben megtartott férumokat
felvaltottdk a kisebb, tematikus, iranyitott megbeszélések, munkacsoport Ulések, valamint az
operativ  szinti megbeszélésekhez szakemberek is meghivdsra keriltek. A munka
eredményességének novelésére minden Ulés utan elkésziilt egy emlékeztets, amely dsszefoglalta az
eddig munkat és az tilés soran hozott dontéseket is.

A tervezG6i csoport Ulésein az elndkség egy részébdl és a munkaszervezet-vezet6bél allé alakuld
csoport vett részt, kiegészilve a munkaszervezet két tagjaval, illetve nyilvanos felhivas utan 6sszesen
5 jelentkezével.” A legnagyobb ardnyban a civilek vettek részt (53%), jelentGsen kevesebben voltak
jelen a kdzszféra képviselbi (27%), és 20%-ban jelentek meg a vallalkozok és a magdnszemélyek.

4 Lasd. 8-13. szamu mellékletek: Fogyasztoi-, kiskeresked@i-, vendéglatdi-, szélldsaddi-, és gazda kérdéivek,
illetve allattenyésztésre, és gylimolcstermesztésre vonatkozé kapacitas felmérések, valamint kozkonyhdak

kapacitas felmérése

5 Lasd. 2. szamu melléklet: Megvaldsult forumok, egyeztetések (esemény idépontja, helyszine, résztvevék
szama, rovid 6sszefoglaldk az eseményrdl

6 Lasd. 5. szamu melléklet: Tervezési Munkacsoport Gitemezése

7 Lasd.4. szdmu melléklet: Tervezési Munkacsoport dsszetétele




Gresiny-Duna-Ipoly Vidékfijlesstés Egyes

Az egyeztetéseken, férumokon, megbeszéléseken, fogaddodrakon vald aktivitasrél 6sszességében
elmondhato, hogy leginkdbb a civil szféra képvisel6i voltak jelen 41 %-os részvételi arannyal. A
vallalkozéi szféra (25 %) képviseltette magat, kozel azonos aranyban (23%) mutattak érdekl6dést az
onkormanyzati szféra képvisel6i, magdnszféra pedig 11%-os aranyban vett részt a tervezéshez
kapcsolédd megbeszéléseken. Ennek oka lehet, hogy a civil szervezetek szamadra, ez jelenti sok
esetben az egyetlen tamogatasi forrast. A kozszféra szereplGi szinte egyontetlien ugy nyilatkoztak,
hogy nagyon nehéz helyzetben vannak az 6nkormanyzatok, jelenleg sajat kiutjukat keresik. A
telepuiléseiken él6ket azonban biztatjak a palyazatok beadasara.

A kedvezményezett jarasbesorolas miatt kiemelt szerepet kaptak a hatranyos helyzetlekkel,
veszélyeztetett csoportokkal és tarsadalmi kirekeszt6dés megsziintetésével foglalkozé szervezetek és
egyhdzak. Szamos alkalommal egyeztetéseket tartottunk egyhdzak képviselGivel, és a Kistérségi
Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Szolgalattal. Kiemelt figyelmet kapott a Baptista Szeretetszolgdlat is,
akik a térségben jelentGs karitativ munkat végeznek. Az 6 szakértelmik segitette, hogy a HFS-ben
kiemelt figyelmet kapjanak a munkanélkiliek és a szocidlisan hatranyos helyzet(ek. &

3. A Helyi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag
meghatarozasa

Az akcidteriilet allandé lakosainak Osszesitett szama 24 411 f6, amely megegyezik a programokban
érintett népesség szamaval, mivel a HACS-ot alkoté mind a 17 telepilés teljes teriilettel jogosult a
tdmogatasra. Ez a létszdm elegendé a fejlesztések megvaldsitdsdhoz, mikdzben lehet6vé teszi az
interakcidkat. Egyesiletiink teljes teriilete - mint a Szobi jaras — szerepel a 290/2014. (X1.26.)
Kormanyrendeletben, amely a kedvezményezett jarasok besorolasardl hataroz.

A térség foldrajzi homogenitdsat éppen a geografiai adottsdgok valtozatossaga adja. A 17
teleplilésb6l 10 hatarmenti, amely egyben azt is jelenti, hogy Szlovakia mellett az Ipoly képezi
természetes hatarukat. Tovabbi 5 telepiilés a Dunakanyar bal partjan, a Borzsony labanal helyezkedik
el, a t6luk északra lévé teriletek hegycsucsokkal (Magosfa 915 m, Csévanyos 938 m, Nagy-Hideghegy
864 m, Nagy-Inéc 813 m) tagoltak. Az akcidteriilet nagy része egybeesik a Duna-lpoly Nemzeti Park
terliletével, amely a Borzsony, az Ipoly és a Duna mellett egyértelm(ien befolyasolja a tajhaszndlat
lehetdségeit.

A térség teleplléseinek tarsadalmi helyzetét szamos kozOs vonds jellemzi. Kiemelendé a -
magyarorszagi vonatkozasban mar altalanosnak mondhatd — népesség-fogyds, melynek f6 okozéi az
eloregedés és az elvandorlas (ez aldl csak Kismaros képez kivételt). A multban tortént kdzigazgatasi
0sszevonasok és a hatar mentiségbdl adddod sokszin( kultura megneheziti a tarsadalmi koherencia
kialakuldsat, azonban az é16 és sokrét(i hagyomanyok segithetnek egy kdzos identitas, identitastudat
|étrejottében.

A gazdasagi folyamatok alakuldsat a kedvezétlen tarsadalmi mutatdk is befolyasoljak. A munkaképes
koru népesség hianya miatt a legtobb teleplilésen alacsony a foglalkoztatottak aranya és magas a 45
év feletti, tartdsan munkanélkiliek szdma. A gazdasdgi agazatok kozil a mezégazdasagon belll — a
természeti adottsagokbdl kovetkez6en - az erd6-, vad- és vizgazddlkodds a legjelentGsebb
tajhasznalati formak. A nagy multra visszatekinté (bogyds) gylimolcstermesztés Ujjaélesztése az
akcidteriilet gazdasagi arculatdnak egységesitését és a helyi termel6k kozotti kapcsolatok fejlédését
jelenthetné. A térség telepilései fontosnak tartjdk a turisztikai vonzotényezSk kiaknazasat is,
amelynek koz6s profilja a Borzsonynek kdszonhetéen a bakancsos- és kiranduléturizmus lehetne.

A terileti koherenciat a korabbi egylttmUkodések hatdron atnyuld kezdeményezésekkel probaltak
erdsiteni. Ezek féleg az el6bb emlitett helyi termékek korére épiltek és a termel6k lehetGségeit,
ismereteinek bévitését kivantak tdmogatni. A Foldi Kincsek Vasara példaul helyi-nemzetkézi piacon

8 Lasd. 6. szamu melléklet: Kozdsség részvételét alatdmasztd fotédokumentacié




biztositotta a kozvetlen értékesitést és biztositott platformot az interakciok (halézatépités, szakmai
el6adasok, egymas hagyomanyainak megismerése) szdmara. Az egyeslilet tovabba
egyuttmiikoddéként részt vett a ,Helyi termék védjegy hatarok nélkdl” elnevezés(i palyazatban,
melynek keretein bellil Gsszeirasra kerllt a helyi termel6k adatbazisa, melybél a védjegylket is
tartalmazo szines kiadvany készilt. A kultdra terlletén emlitésre mélté a ,,Magyarok Eurdpdért,
Eurépa a magyarokért” egyhetes rendezvény, amelynek alapvetd céljai a kulturdlis értékek védelme,
az egylittm(ikodés erdsitése és a kozos identitastudat fejlesztése voltak.

Kimagasldan sok (136) projektotlet adatlap érkezett vissza munkaszervezeti iroddba elektronikus
vagy postai Uton, illetve személyes konzultacidkra is sor kerilt. Az otletek kategorizalasaval
beazonosithatéva valtak azok a szegmensek, amelyeket az itt él6k altaldnos fejlesztési teriletként,
kozos térségi negativumként (alapszolgaltatasok fejlesztése, ar- és belvizvédelem elleni védekezés)
vagy pozitivumként (helyi piac/ termékhaz kialakitasa, fejlesztése) értékeltek.

Az el6z6 évek tapasztalatai alapjan a civil szervezetek és azok tagjai jelentik a legnagyobb szamu
er6forrast; a kiilonb6z6 férumokon ardnyuk meghaladja a 40 %-ot, a munkacsoport
megbeszéléseken az 50%-ot. Az érdekl6d6k fennmaradd részét a koz- és a vallalkozoi szféra
képviselGi teszik ki nagyjabdl egyenlé mértékben. A legkisebb ardnyban a magdnemberek latogatjak a
tervezéshez kapcsolddd megbeszéléseket. Ezek alapjan elmondhaté, hogy a térségben erés a civil
szervezetek jelenléte, amely hozzajarulhat a fejlesztési programok sikeres megvaldsitdsahoz.
Sajnalatos tény a magdnszféra képviselGinek alacsony részvétele, azonban ez az akcidterilet civil
szervezeteinek Osszefogasaval példaul a ,helyi hGs” kezdeményezések életre hivasaval javithato
volna.

4. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetoségeinek
elemzése

4.1 Helyzetfeltaras

A Bo6rzsoény- Duna- Ipoly Vidékfejlesztési Egyesiilet a Szobi
Jaras terlletén taldlhaté 17 telepllést fogja Ossze.
Természetfoldrajzi elhelyezkedést tekintve az egyesilet
illetékességi terilete a Borzsony-hegység nyugati és déli Ioobbe perccsery
részén, valamint az Also Ipolyvolgyeében, valamint a | ' Ber
Dunakanyar bal parti terlletein helyezkedik el. Harom
zsakfalu (Nagyborzsény, PerGcsény és Tésa) valamint két Nacibassi P
varos (Nagymaros és Szob) is taldlhaté a terileten. A térség (e

teriilete 2013-as KSH adatok alapjan 438,31 km? e RS
népessége 24 411 f6. A terilet haromnegyedét a Duna- )
Ipoly Nemzeti Park fedi le. e sankolys

Leléd Sren

A kistelepilésekbél 3ll6 térségben a hetvenes évek Ipoharnéed

6sszevonadsai maradandd és pozitivnak nem mondhaté ,d,/w’w o o g
nyomot hagytak a térség teleplilésein, melyek a természeti @ B & tisoros %
adottsagok és az orszaghatar melletti fekvés altal |ewon P ... :
meghatarozott sokszinl, de kompakt térséget alkotnak. A 2 v =
térségben halmozddd rossz helyzetek kovetkeztében erds 2. dbra Bérzsény-Duna-Ipoly Vidékfejlesztési
tarsadalmi erézio kovetkezett be. A k6zds sors és a térség Egyesulet terilete (forrds: Googlemaps)
adottsagai egyarant szikségessé tették, hogy a torténelmi

sérelmeket félre téve, kialakuljon a térségi egylttmlkodés hagyomanya a kozszolgaltatasok

«ses

B @ Drégelypalénk

Nagyor

megvaldsitasaban.
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1. Kornyezeti adottsagok

A térség kedvez6 kornyezeti-, taji-, természeti-, és kulturalis adottsagokkal rendelkezik.

A Borzsony-hegység az Eszaki- kozéphegység része, teriilete kb. 600 km?, vulkanikus hegység, amely
ebbdl adéddan magas hegycsucsokkal és gerincekkel tagolt felszini forma (legmagasabb csucsai: a
Magosfa 916 m, a Csévanyos 938 m, a Nagy-Hideghegy 864 m a Nagy-Indc 826 m). Négy kistajra lehet
osztani  (Eszaki-Borzsoény, Kozponti-Borzsony, Délnyugati-Borzsény, Dél-Bérzsény), amelyek
mindegyike érinti az egyesilet teriiletét. Emlitést érdemelnek a hegység déli részén kialakult
kismedencék, amelyek a vulkanikus mozgdsok nyoman alakultak ki (Marianosztra-, Kdspallagi-,
Szokolyai-, Kiralyréti medence).

A teriiletet a Duna-Ipoly Nemzeti Parkhoz tartozd 18 ezer hektar erdGterdilet uralja.

Az Ipoly folyd a Borzsonyt északrél megkerilve, annak nyugati oldalan dél felé haladva folyik a
szlovak-magyar hatar mentén, majd Szobnal éri el utolsd szakaszat és torkollik a Dundba. Jelent&sebb
mellékvizei az illetékességi terileten a Kemence-patak és a Borzsony-patak.

Novényzetét tekintve ersen degradalt, a folyd menti homokteriletek nagyrészt elakacosodtak.

A térséget legnagyobb vizfolyasa a tertletet dél fel6l hatarolé Duna, amely magas vizhozamu, a
nemzetkozi hajézas f6 Utvonala, kapcsolatot jelent Budapest és Bécs kézott, azonban elvalasztja a
kozuti kozlekedést6l, a pilisi oldaltdl a térséget. EbbSl a szempontbdl a Duna kulcsszerepe
vitathatatlan, hasznositdsa sokoldald. Mint vizi 4t ma még csak részben kihaszndlt, az eurdpai
integracid el6rehaladdsdval azonban a dunai hajézas bdviilése prognosztizdlhaté. A vizminGség
javulasa sziikséges ahhoz, hogy a Duna és az Ipoly rekreacios jelent&sége a jov6ben ndvekedjen.

A védett terililetek a Duna-lpoly Nemzeti Park teriiletéhez tartoznak, szinte mind a 17 telepiilés
tertiletét érinti a védett kategdridba tartozd teriilet. A legnagyobb védett teriiletekkel rendelkezé
teleplilések: Nagyborzsony, Kemence, PerGcsény és Bernecebarati.

A NATURA 2000 teriletek nagysaga kozel megegyezik a védett teriilet 0sszes kiterjedésével.

A térség kornyezeti dllapota a levegé mindségét tekintve jonak mondhatd, mivel a teriilet egésze
mentes a jelent6sebb szennyez6 forrasoktdl, de a fokozddd kornyezetterhelés sajnos az akciécsoport
teriletét is fenyegeti. Légszennyezettséget elsGsorban a lakossagi f(ités és a kozlekedés okozza. A
térségben taldlhatd vizfolydsok vizmindsége valtozd, a kisvizfolydsok minésége jo allapotu pl.:
Bernecei-patak, Borzsony-patak vagy Kemence-patak. Az Ipoly, mint a térség masodik legnagyobb
vizfolydsa gyenge allapotu. A vizminGséget befolydsold szennyezd forrasok kozil jelentések a
kommundlis szennyvizek és a telepiilési csapadékvizek, valamint hulladék elhelyezése. A
telepiléseken tajsebek is megjelennek, ilyenek az illegalis hulladéklerakék a banyaterileteken,
(andezit banya, Szob; mészk&banya, Zebegény).

Ezen adottsagok mellett is fontos lenne kérnyezeti szempontokat figyelembe véve és azt erdsitve, a
megujuld energiahasznositds el6térbe helyezése, hiszen jelen helyzetben ez a térség egy uUjabb
gyengeségeként emlithets, aminek a kornyezeti hatasa mellett gazdasagi hatasa is lenne a térségre.

A térség legjelentésebb féldhasznalati madja az erdd, amely az Gsszes teriilet tobb mint 55%-at teszi
ki. A terilet kezelését és gazdalkodasi feladatait donté tobbségben (77%) az Ipoly Erdé Zrt., kisebb
mértékben (23%) magangazdalkododk végzik (a gazdalkodassal, fakitermeléssel érintett erdGteriletek
aranya kb. (9%). Jelent&sebb erdd teriiletek a térség magasabb (300 m feletti) térszinein taldlhatdak
Osszefliggd erddségek formajaban. Az erdé teriiletek kb. 77 %-a védelem alatt all, és a Duna-Ipoly
Nemzeti Park tertiletén helyezkedik el.

A Borzsony erdeiben jelentds a vadgazdalkodds (vadaszat) is. Tovabba jelentds a szantd, mely a
térség teriilethasznalatanak kb. 23 %-at teszi ki, tehat igen jelentds ennek a foldhaszndlati médnak az
aranya. A jellemzé foldhasznalatok még a gyiimolcsosok (10%-os teriletarannyal). A telepiiléseken a
gylimolcstermesztésnek azon beliil is a bogyds (malna, ribizli) gylimolcsdsok termesztésének és
feldolgozasanak nagy hagyomanya van. A legelS teriletek szértan helyezkednek el, kb. 5%-os
aranyban.
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Gresiny-Duna-Ipoly Vidékfijlesstési Egyesiler

2. Tarsadalom allapota

Az akciocsoport altal lefedett terlilet 0sszlakossaga 24 411 6. Két varos és tizenot kozség talalhato a

térségben. A legnagyobb telepiilés Nagymaros, 4709 lakossal, a legkisebb pedig Tésa, 81 lakossal.

A kedvezGtlen demografiai folyamatok nagy hatassal vannak tertletinkre.

A térséget folyamatos fogyas b
. . . g @a (\d’& &
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megfelel6 munkahely hidnya

miatt kéltéznek el A 3. dbra Lakénépesséq szdm az éregedési mutatd és a természetes szaporodds,
telepuilésekrdl. Az eloregedés is fogydsi mutatd tiikrében, 2013 (forrds: TelR)

a fogyas egyik befolyasold

tényezGje. Tésa és Perdcsény a két legmagasabb Oregségi mutatdval rendelkezd telepiilés. Mindkét
teleplilés zsdkfalu, és a két legkisebb kozségiink. Per6csényben nem csak az eloregedés jelent
problémat, de a természetes fogyas is igen magas a faluban. A jardsban egyediil Kismaros a kivétel. A
teleplilést par éve mar nem jellemzi fogyds, sok az Uj betelepliils, f6leg csaladok, és ezzel egyiitt a
természetes szaporodas is igen magas, 4,7 ezrelék. Valdszinl, a jo foldrajzi helyzete, a vidékies
hangulata és a févdroshoz valé kdzelsége és ezzel egylitt a j6 kozlekedés is kdzrejatszott abban, hogy
a térséget sujtd népességfogyas pozitivva alakuljon.

Végzettség szempontjabdl, amennyiben az akcidcsoport teljes terlletét nézziik, az orszagos atlagtdl
nem marad el, viszont mar a Pest megyei adatokkal 6sszehasonlitva van némi lemaradasunk. Ha
kilon, telepllésenként nézziik, akkor latni lehet, hogy 6t kiemelked6 telepiilés van, ami a teljes
akciécsoport altal lefedett térség atlagat megemeli, és drnyalja a képet, de a Szobi Jaras tobbi
tizenkét telepllése lemarad az orszdgos atlagtél. A legrosszabb értékek lpolytdlgyesen vannak,
haromszor kevesebb azoknak az aranya, akik legalabb érettségivel rendelkeznek, mint Kismaros
esetén. Itt figyelembe kell venni azt is, hogy Ipolytdlgyesen van egy fogyatékkal él6k otthona (Szent
Erzsébet Otthon) is, ami az adatokat negativan befolydsolja. A 105/2015 (IV. 23.) Kormanyrendelet
alapjan a telepilés bekerilt az atmenetileg kedvezményezett telepiilési besoroldasba. Emellett Tésan,
Ipolydamasdon és Madrianosztran is alacsony a legaldbb érettségivel rendelkez6k aranya, messze
lemarad a jards atlagatdl, a 30 szazalékot sem éri el. A térség vallalkozdinak, szolgaltatd szektoranak
munkaeré igényeit nehéz kielégiteni a helyi munkaerd kinalatbdl, mert hianyzik a keresletnek
megfelelG jol elérheté rendszeres szakképzési lehetGségek nyujtd intézmények.

Olyan betoltetlen dllaslehetGségek jelennek meg, amelyeket szakképzettség hidnyaban nem tudnak
kihasznalni. A diplomaval rendelkez6k nehezen talalnak térségiinkben munkat, leginkabb Vacon vagy
Budapesten helyezkednek el, sokszor munkahely kozelébe koltoztetve csalddjukat. Harom
telepiilésen nincsen sem dévoda, sem altalanos iskola: Ipolytolgyes, Tésa, PerGcsény. Az altalanos
iskolasok és dvodasok szama Osszefligg a telepiilés lakossag szamaval, de vannak ,,gy(jt6pontok” is,
ilyen Bernecebarati, ahova a Nograd megye szomszéd telepiléseirél, valamint Kemencérdl, Tésarol
és néhany gyerek Vamosmikolarél és Per6csényrdl is oda jar. Szob, Kismaros, Nagymaros, Szokolya,
Zebegény és Letkés is ilyen telepiilés. Ezért is fontos lenne a megfelel6 kozlekedés a térségben, hogy
ne csak a munkahelylikre utazék, hanem az iskolas gyerekek is kényelmesen és id6ben elérhessenek
az iskolakba, évodakba. (A szobi gimnaziumban tanuld bernecebarati és kemencei fiataloknak a
reggel 6 6rds busszal el kell indulni, mert mds lehetdség nincs, viszont igy a tanitas kezdetéig
negyvenot percet kell varakozniuk.)
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A foglalkoztatottak aranyat megnézve itt is vannak lemarado telepiilések. A Pest megyei atlagot csak
harom telepulés haladja meg, Kismaros, Ipolydamasd, VerGce. Harom telepiilésen a foglalkoztatottak
aranya az Otven szazalékot sem éri el: Nagyborzsony (49,1%), Mdrianosztra (29,7%), Ipolytdlgyes
(28,8%).
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hasonlé képet fest. Négy
telepiilés kiemelkedik a
térséghbdl az alacsony

mutatéjaval, ezek Kismaros,
Szob, Zebegény és Tésa. Pest
megye munkanélkiliségi rataja
alacsonyabb, mint az orszagos
érték, de ha a 45 év feletti
regisztralt munkanélkilieket
néZZUk, akkor a megye lemarad W 45 év feletti regiszirdlt munkanélkaliek ardnya (%) @Vl unka nélkiliségi rita (%)

az orszdgos atlaghoz képest,

viszont az akcidcsoport - altal 4. Gbra 45 év feletti regisztrdlt munkanélkiiliek ardnya a munkanélkiiliségi réta
képviselt tertlet jobban szerepel 1ikrépen (%), 2013 (forrds: TelRr)

a  magyarorszagi  atlaganal.

Ennek ellenére vannak ebbdl a szempontbdl hatranyos telepilések, mint Ipolydamasd és PerGcsény,
ahol a regisztralt munkanélkiliek majdnem fele 45 év feletti. Ezeket a munkanélkilieket a tartds
allastalansag fenyegeti, hiszen ebben a korban nehéz mar munkat talalniuk, nehezebben alkalmazzak
G6ket. Harom teleplilés: Bernecebarati, Nagyborzsony és Letkés, ahol a munkanélkiiliségi rata magas,
joval meghaladja a Pest megyei atlagot, viszont ezzel szemben a 45 év feletti, regisztralt
munkanélkiliek aranya alacsony. Ezeken a telepiiléseken jelentésen tobb azon fiatalok ardnya, akik
nem taldlnak maguknak megfelel6 allast. Ez a folyamat ahhoz vezet, hogy elkoltéznek mas a kozeli
varosokba, vagy a févarosba, ezzel a teleplilések eloregedését is meggyorsitva.

Tapasztalataink alapjan ez a munkaer6 a képzett fiatalokat takarja, akiknek a szakképzettségiiknek
megfelel6éen nem taldlnak munkat, igy a koltozés mellett dontenek. A térség imazsa folyamatos
atalakulason megy keresztiil, negativ iranyba, ahogy a fiatalok korében végzett kutatds eredményei is
aldtamasztjak. Az altalunk, fiatalok (16-35 évesek) koérében végzett kutatas® alapjin a
megkérdezettek nagy tobbsége nem a sajat lakhelyén, hanem kozelebbi varosokban (Rétsag, Vac),
vagy a févarosban dolgozik és/vagy tanul. A févaros elszivd hatasa itt is megjelenik. A dolgozé
fiataloknak nagy része, arra kényszeriilt, hogy elhagyja lakhelyét, fGiskolat, vagy egyetemet végzett,
vagy esetleg most van folyamatban a diploma megszerzése. Fontos volt szamunkra megtudni, melyek
azok a f6 szempontok, ami miatt visszatérne a telepiilésre, illetve mekkora ezen fiatalok korében a
vallalkozé kedv. Valaszaik alapjan arra van sziikségiik, hogy szakmadjuknak megfelel6 munkahelyet
taldljanak a teleplilésen, vagy a szomszédos telepilések valamelyikén. Fontos az is, hogy megfeleld
bérezést biztositson, és a kozlekedés is megfelel6 legyen. Volt olyan valaszadd is, aki nem
ragaszkodna a szakmajahoz, csak lenne munka, de mivel nincs, igy kénytelen elhagyni a telepulést. A
megkérdezettek tobb mint fele belevagna egy vallalkozasba, amennyiben az biztositana a lakhelyen
vald megélhetést. Toébbségben turizmussal szeretnének foglalkozni. Emlitések kodzott szerepelt a
gylimolcstermesztés, gyogyszertar nyitasa, vagy a kézmlves foglalkozdsok. Akik elzarkéznak a
vallalkozas inditasatol, azoknak egy része azért teszi, mert a szakmadja nem megfelel§ egy véllalkozas
inditasahoz (pl. pedagégus). De sokan azt gondoljak, hogy tul nagy a kockdzat, nincs tapasztalatuk,
tudasuk ezzel kapcsolatban, és nem érzik magukat erre felkésziltnek, vagy a jelenlegi addzasi
el6irdsok miatt nem tartjak megoldasnak a véllakozast. Ezért is gondoljuk azt, hogy a helyi fiatalokat
segiteni kellene abban, hogy ne csak anyagi tamogatdst, hanem megfelel§ tudast, informaciot is
megkapjanak egy vdllalkozas elinditdsdhoz. Fontos lenne olyan marketing, pénziigyi és gazdasagi
képzéseket inditani, amelyek kifejezetten arra szolgalnak, hogy egy kezd6 vallalkozét felkészitsenek a
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gordilékeny vallalkozas iranyitasra. Ezeknek a képzéseknek gyakorlatinak kell lennilik, és az adott
helyzethez, jelentkez6khoz kell igazodniuk.

A kutatds eredményeibdl az is kitlinik, hogy a munkaer&-kereslet és -kinalat nem elégiti ki egymast. A
magasabb iskolai végzettséggel rendelkez6knek kevesebb lehetGségiik van elhelyezkedni, viszont
azok a vallalkozasok, amelyek szakmunkasokat keresnek, nem tudjak feltolteni a meglresedett
posztokat, mert nincsenek megfelel6 szakemberek az allas betéltésére. Emiatt is fontos lenne olyan
szakmai képzéseket inditani, amelyek gazdasagi adottsagainkra épitenek, lefedik a helyi keresletet,
lehetGséget adnak munkahelyteremtésre, és ezzel egyltt beindithat egy olyan pozitiv gazdasagi
folyamatot, amely demografiailag is hatdssal lenne a térségre (csokkenne az elvandorlas és ezzel
egyltt lassulna az eléregedés).

A térség nehéz helyzetét az is mutatja, hogy az egyesiilet teriiletén a sziikséglakasok szama a megyei
adatokhoz képest magasabb az orszagos adatndl is. Csak harom telepiilés, a févaroshoz legkdzelebb
taldlhatd Kismaros, Zebegény, Nagymaros esetében alacsonyabb a sziikséglakdsok ardnya a lakott
lakdsokon beliil, mint a megyei atlag. A tobbi teleplilés rosszabbul teljesit a megyei atlagnal és
tizenhdrom telepiilés az orszagos atlagnal is rosszabb helyzetben van. Itt is a lista végén Ipolytolgyes
all 38,9 szazalékkal, ezt koveti Ipolydamasd és Nagyborzsony. Sok telepllésen a létezd
szlikséglakdsok felujitasra szorulnak, igy haszndlni nem vagy csak korlatozottan lehet. Ezen lakasok
hasznalat segitség lenne a fiatal csalddoknak, lehetne egy ,kezdd csomag” része, mellyel
tdmogathaté lenne a helyben maradas.

A térség csatornazasa és ivoviz halézata elmarad az orszagos atlagtél. Az akcidcsoport teriletén van
Ot teleptlés, amely nem rendelkezik csatornarendszerrel, Bernecebarati, Kemence, Tésa, Per6csény,
Vamosmikola. Az ivéviz ellatds minden telepulésen haldzaton beliil elérhetd, de a halézatba kapcsolt
lakasok aranya sajnos tiz szazalékkal lemarad az orszagos, de a megyei atlagtdl is.

A gazfogyasztok szama is messze elmarad a Pest megyeiek szamatdl. Az egész térségben a Pest
megyei atlagértéket egy telepiilés sem éri el, ahol a gdzfogyasztdk szama, szaz lakosra bontva 82,1,
ebbdl a szempontbdl legfejlettebb teleplilés Zebegény sem éri el ezt a szamot.

Az internet ellatottsagban nagy eltérés van a telepiilések koz6tt, mig az akcidcsoport délen taldlhato
telepulésein kiemelked6en magas a 30 Mbps savszélességre képes vezetékes internet hozzaféréssel
rendelkez6 lakosok szama, addig Per6csény (36,8), lIpolydamdasd (49,2), Nagyboérzsony (76),
Ipolytolgyes (94) kdzségekben a 100 f6t sem éri el ez a szam. Mivel sok esetben a tdvmunkanak ez a
f6 alapja, fontoléra kellene venni az internet hozzaférés fejlesztésének a lehetfségét a lemaradd
térségekben.

A tarsadalmi problémak kezelésében, megolddsaban a civil szektornak is nagy szerepe van, ezért is
fontos ezeknek a szervezeteknek a jelenléte, hiszen a helyi 6nkormanyzatoknak, intézményeknek sok
esetben sem kapacitdsuk, sem anyagi forrasuk sincs arra, hogy a problémakat maradéktalanul
megoldjak. Az aktiv civil szervezetek jelenléte nagy segitség egy telepilés életében, ha csak a
kOzOsségi élet szervezésében is veszik ki a feladatukat, de fontos lenne a lakossag
szemléletformaldsdban jatszott szerepik is. A regisztralt nonprofit szervezetek ezer lakosra jutd
szama Magyarorszagon 12,6 db volt 2013-ban. Az akcidcsoport teriilete nem marad le ettél a
szamtdl, 11,3 db nonprofit szervezet jut ezer lakosra a térségben. Vannak kiemelkedé telepulések,
mint Ipolytdlgyes, ahol 26,3 db, mig ezzel szemben Bernecebaratiban 4,4 db civil szervezet jut ezer
lakosra.

A civil szervezetek mellett, vagy vellk egylitt megjelennek a vallasi kozosségek is. A Ciszterci N6vérek
fontos szerepet vallalnak a kozdsségben. Gylimolcsfeldolgozdssal, méhészettel is foglalkoznak.
Ugyanakkor rendszeresen fogadnak vendégeket és m(ikodtetnek egy orvosi rendel6t is. M{kddik a
térségben Baptista szeretetszolgdlat, akik rendszeresen meleg ételt biztositanak a rdszoruldknak, a
Caritas illetve a reformatus egyhaz is rendszeresen gyerekeket és fiatalokat taboroztat a térségben.

3. Gazdasag helyzete

Az akcidcsoportunkat a hatdrmentiség jellemzi, ami egyik f6 lehet6sége a teriiletnek. Ezzel a
lehetGséggel él is az egyesiilet az INTERREG V-A program jarasba behozatalanak segitségével, tébb
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helyi piac megalakuldsanak tdmogatasaval, illetve a Letkési Foldi Kincsek Vasara helyi, nemzetkozi
piac mikodésével.

Az ECOSYAL projekt keretében végzett kutatdsban?®, 15 termelével késziilt mélyinterju soran arra
kerestlik a valaszt, hogy a csak rovid ellatasi csatornakat alkalmazék milyen moédon boldogulnak
térségiinkben. A valaszokbdl kidertlt, hogy tobbségiik a helyi termelGi piacokon értékesiti portékait,
ugyanakkor megemlitették a haztél valé értékesitést is. Az it menti értékesités sem idegen szamukra,
viszont az online értékesitést csak egy termeld emlitette, mint lehetGség. Azért vélasztjdk ezeket az
értékesitési formakat, mert magasabb jévedelemhez jutnak, illetve fontos szamukra a fogyasztéval
valo kapcsolattartas. A hagyomany kovetése és a csaladi kotodés is jelentGs tényezé a termelSk
szamara, amikor értékesitésrél beszéliink. Ahogy mds térségekben, az egyesiilet teriiletén sem
jellemz6 a kozos értékesités termelbi csoportokon, vagy barmilyen egylttmikodésen keresztiil.

A BoOrzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet 2015 nyardan felmérte a helyi termékekhez
kapcsolodé vasarldi szokasokat a jardsban él6k esetében fogyasztoi kérddiv segitségével.

Az egyik eredményként azt lattuk, hogy mind a termel6nek, mind a vdsarlénak fontos lenne a helyi
termékek piacra juttatdsa, és ezzel egyiitt a vasarlder6 novelése is. Jelen helyzetben pont az
ellenkezGjét tapasztaljuk, azaz a helyi kindlat irdnti kereslet csokkenését. Most a vasarléknak donteni
kell, hogy az olcsébb import arut vasaroljak meg, vagy kicsit tobbet kolt, de tdmogatja a helyi
termel6ket, és ezzel egylitt a helyi gazdasagot. Az alacsony fizet6képes kereslet sajnos a térségben
lakékat az olcsébb import aru felé tereli, ami a térségnek és az itt mikods helyi termel6knek is
hatranyt jelent.

A GFK altal 2013-ban végzett vasarlderd-kutatas alapjan Pest megyén belil nagy eltérések vannak a
jarasok kozott. A 18 jards felében a vasarlderé nem éri el az orszagos atlagot, ebbe a felébe tartozik a
Szobi Jaras is. Mig a szomszédsagunkban taldlhatd Vaci Jaras az orszagos atlag 104 szazalékat ériel, a
Szentendrei Jaras pedig 116,9 %-ot addig az akcidcsoport terilete csak a 98,6 szazalékot. !

167 Szobi jarasban éI6 lakos toltotte ki az online kérd&iviinket. A megkérdezettek 60%-a a jarasban,
10% viszont a févarosba jar dolgozni. A megkérdezettek 59 szazaléka havonta 21 és 50 ezer forint
kozott koltenek élelmiszerre. Arra is valaszt kaptunk, hogy melyik élelmiszer csoportot hol vasaroljak
meg a valaszaddk. Gylimolcsot és zoldséget a valaszaddok egyharmada a piacon vasarolja meg, ezt
koveti az otthoni el6allitas. A tojast leginkdbb a piacon szerzik be a vasarldk, illetve sajat tyukot
tartanak. A pékdrut a pékségekben, vagy a telepiléseken taldlhatd kis élelmiszerboltokban veszik
meg. A bef6tteket, lekvarokat, dzsemeket a térség lakdinak majdnem fele maga allitja el6.

Azonban létezik néhdny élelmiszerkategoria, melynek beszerzésekor a hipermarketeket keresik fel,
melyek sok telepiilés esetén tobb mint harminc perces utazast és ezzel egylitt tervezést igényel. llyen
termékek az alkoholos italok, gyimolcslevek, mélyh(itott termékek, zsirok, olajok. A tékehust és a
huskészitményeket a hentes boltokban vasdroljdk meg, a lisztek, szaraztésztdk és az édességek
esetében a magyar lizletldncokat keresik fel a vasarlok, mig tejtermék esetén megoszlanak a vasarlék
a kisbolt, a hipermarket és a magyar lzletlancok kdzott.

Bizonyos élelmiszer kategéridkban megjelennek a mozgdboltok, ilyen a tej és tejtermékek, pékaru,
ahol a vasarlok o6t szazaléka szerzi be az élelmiszereket.

A gylimolcsok esetén a ,,szedd magad” kezdeményezéseket is néhanyan kihasznaljak.

Megjelenik a bevasarld kozosség is, féleg a lisztek és a szaraztésztak esetén, de a mélyh(tott
termékek, alkoholos italok, édességek és a t6kehlsok beszerzésén kivil, mindegyik élelmiszer
csoportnal megemlitették.

10 Francia-magyar LEADER nemzetkézi egyiittmiikddés palyazat keretében megvaldsult helyi élelmiszerrendszer
kutatas és jo gyakorlat csere. Lasd. 8.2 Egylittm{kddések fejezet

11Véci naplé: Budakeszi a legmédosabb, Vac a kézépmezdnyben (GFK, MTI, www.pestmegye.hu)
http://www.vaci-naplo.hu/2013/11/budakeszi-a-legmodosabb-vac-a-kozepmezonyben/
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Gresiny-Duna-Ipoly Vidékfijlesstési Egyesiler

Megvizsgaltuk azokat a szempontokat is, amelyek befolydsoljak a helyieket vasarlas esetén. A
legfontosabb a termék frissessége, minGsége valamint a megbizhatdsag, de fontosnak tartjak azt is,
ha kovethet6 egy

ter‘mék eredete’ Van ethezisi ehet Gt e 21

. , Az Uzletnek van sajat honlapia/Facehook old ol e ——————d 2,5
tiszta, kulturalt Van elfrendelési lehetisty  ———ed] 3,0

= Wan kostoldsra lehetisty e 31
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aruljak, és elonybe A L ———————————— X

A parkolasai ke het Got e Mgl | I ————d 3,6

részesitenek a Van lehetdseg akcios termékek vasarisira I ——eed 3.6
magyar termékeket Van tiszta mellékhelyisty D —— e 3,7
A . sz eldadd/termeld szemé lyesen informaciGt NGt o te e Kekr il I —— e 3,7
IS. A||g fontos, hogy Atermékek araalacsonyabb R d 3,8
7 7. Ezvan a lakdhelyéhez, munkahelyéhez lepkizelebh @S 41
van-e etkezes' Az aruvalaszték széles, egy helyen minden Deszerezhetl | —— el 11
lehetdség, vagy hogy A vasaras EIMmEnye & hangulata vonz0 e 4,1
. A e ek et e M oy o I — e 4.0
van-e az uzletnek Akamyezet kultursl tizts | ] 1,4
‘s . Atermékek eredete Emert I ———— e A 5
sajat honlapja, Atermékek éleimiszer biztonsaga meghizhatt I —— g 4,6
tovdbba  kozosségi Atermékek mindsize megfelels I ————— 45
Atermikek frissek I —— e 17
oldalon
, , 0.0 1.0 2.0 3.0 a0 5.0
megtaldlhaté-e.
Kevésbé tartjak 5. gbra Gn szémdra az aldbbi tényezék mennyire fontosak az élelmiszer vésdrlds helyszinének
fontosnak az megvdlasztasaban? (atlag), 2015 (forrds: sajdat fogyasztoi felmérés)

el6rerendelési, vagy

a kdstolasi lehet8séget. 12

A vasarlasi szokasok mellett az is fontos szempont, hogy elkoltozés, és 6regedd tarsadalom neheziti a
fizet6képes kereslet novekedését a rovid ellatasi lancban értékesitett termeldi termékekre. Az
id6s0d6 és sok esetben elszegényed6 tarsadalom a magas mindségli és magas arszintet elérd
termékeket nem tudjdk megvasarolni, ezért a j6 mindségli REL termékek kereslete nem a helyi
fogyasztok kozott keresendbek.

Az alacsony fizetGképes keresletet nem csak az altalunk végzett kutatas, de a statisztikai adatok is
aldtamasztjak.

Az egy lakosra juté netté éves jovedelem a Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesilet altal
képviselt teriileten a 2013-as adatok alapjan 712 555,8 Ft volt. Ez az 6sszeg magasabb, mint a
magyarorszagi atlagérték, de majdnem szdzezerrel kevesebb, mint a Pest megyei nettd jovedelem. Ez
mutatja, hogy megyén belll nem szerepel tul jél az akcidcsoport altal lefedett térség. A térségen
bellil a legmagasabb az egy lakosra jutd nettd jovedelemmel rendelkezé telepiilés, a kétszerese a
legalacsonyabb egy lakosra juté nettd jovedelm( telepiilésnek. Mig Ver6cén 851 442 Ft az egy fére
jutd éves nettd jovedelem, addig Nagyborzsényben alig haladja meg a 400 000 Ft-os értéket. A Pest
megyei atlagot csak harom telepiilés haladja meg, Ver6ce, Kismaros és Zebegény. A lista végén
Nagyborzsony mellett, amely a tarsadalmi, gazdasagi hatranyos telepiilések jegyzékében szerepel -,
ott van még Perlcsény, Tésa és Ipolytolgyes. Ha azoknak a korét nézzik, akik aktiv kordak és
legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkeznek, de rendszeres munkajovedelmiik nincsen, ott
is Ipolytolgyes és Nagyborzsony taldlhato a lista végén.

Ezek az adatok is azt mutatjdk, hogy ez a jards Pest megyén beliil is gazdasagilag elmaradott térség,
melynek nagy sziiksége van a fejlesztésre és a tdmogatdsra, hogy elérje a megyei szintet.

12 3sd. 8 melléklet: Fogyasztdi felmérés kérdGive
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A Kb6zép-Magyarorszagi Régid a fejlett kategdriaba tartozik, emiatt nem jogosult megfelel§ mértékd
kohézids tdamogatasra. Budapest része a Kozép-Magyarorszagi Régidnak. A févaros hatdssal van az
egész térségre, valamint az agglomeracids telepulések is jelent8s fejlettséggel birnak. Az egy fére
juté 2013-as GDP alapjan, Pest megyét megeldzi tobb olyan megye is, amely része a konvergencia
programnak, ilyen Komarom-Esztergom, Gy6r-Moson-Sopron, Fehér vagy Vas megye annak ellenére,
hogy a Kbzép-Magyarorszagi Régio az egy fére jutd GDP tekintetében els6 helyen van az orszagban. A
megye esetében a GDP novekedési Gtem 12,3%-kal alacsonyabb, mint az orszagos atlag, ez jelentds
lemaradast jelent a tobbi megyéhez képest. Fontos tény, hogy mig a tobbi megyénél latunk egy lassu
felzarkdzast az orszdgos atlaghoz képest, addig Pest megyében egy 9,5% pontos lemaradas
kényvelhet§ el. 13

A tajhasznalati mdédok kedvezd aranyabdl addéddan az okoldgiai gazdalkodas és az allattartas
feltételei adottak, melyek a specidlis gyimolcstermesztési sajatossagokkal (legféképpen borzsonyi
bogydsgyimolcsok és csonthéjasok) kiegészitik a térség mezbgazdasagi tevékenységeit. Mivel a
térség a nemzeti park teriletén helyezkedik el és része a Natura 2000 tajvédelmi programnak is, a
gazdalkodasra alkalmas terlletek olyan adottsagokkal rendelkeznek, melyeket az &koldgiai
gazdalkodasban ki lehetnek hasznalni. Sajnos a térség ezen adottsagokkal nem él teljes mértékben,
van még kihasznalatlan lehetdség. Példaul vadon termdé gydégynovények igen széles palettdja
megtaldlhato a térségben, de senki nem foglalkozik ezeknek a gytijtésével és feldolgozasaval.
Allattartas szempontjabdl kiemelked§ teriiletek Letkés, Kemence és Marianosztra. Letkésen magas a
tyukallomany, Kemencén az idén is novekedett a szarvasmarha allomany. Marianosztran, a boérton
teriiletén mikodik egy sertéstelep. Adottak a legel6k, kaszalok, azonban hidnyoznak a vagdéhidak,
vagdépontok, amelyek jelenléte sokat segitene a gazddknak a husaru feldolgozdsdban, kevesebb
szallitdsra lenne sziikség, mely nem csak gazdasagi, de kdrnyezeti szempontbdl is fontos lenne.

A gazdag gylimolcstermesztési hagyomanyokra épitkezés az egyik f6 jellemzGje a térségnek.

Gy6ri és Szabo (2010) leirjak, hogy az 1930-as években a Dunakanyar lett az egyik els6 és mindmaig
az egyik legfontosabb bogydstermd-vidéke az orszdgnak. A termétdj kézpontja Nagymaros, ahonnan
elterjedt a szamdcatermesztés a Szentendrei-szigetre, a malnatermesztés az Ipoly mentére és a
Borzsény hegylabi terileteire.*

13 pest megye 6nallé régidva valdsa: GDP adatok elemzése, Pest megye http://www.pestmegye.hu/44-kiemelt-
temak/3290-pest-megye-onallo-regiova-valasa-gdp-adatok-elemzese

14[Cseh LaszI61(2008) irdsa ramutat ezek gazdasagi jelentGségére is, amely szerint példaul 1998-ban a
malnatermesztésbél szarmazé fajlagos brutté jovedelem (Ft/f6/6ra) még 389%-a volt a
minimalbérnek. Ehhez képest a 2000-es évek végétbl kezdve csokkent a jovedelem, 2006-ban pedig
az el6z6 érték csupan mindossze 87% volt. A szeder, fekete ribizli esetében az eImult években
tobbszor el6fordult, hogy a termelGk neki se alltak a betakaritasnak, annyira alacsony aron tudtak
volna csak értékesiteni.]
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A gyimolcsosok (10%-os teriletarannyal) nagy kiterjedésl teriiletei Bernecebaratiban,
Per6csényben, Ipolydamasdon, Szobon taldlhatdak. A telepiiléseken a gylimolcstermesztésnek azon
belil is a bogyds (malna, ribizli) gylimoélcsék termesztésének és feldolgozasanak nagy hagyomanya
van, mégis komoly veszély ennek a hagyomanynak a kiveszése. Ezért is lenne nagyon fontos a
térségben a feldolgozd lizemek megléte, de a térségben ezek a vallalkozasi formak is nagyon alacsony
szamban vannak jelen a 2007-2013-as EMVA tamogatasok ellenére. A helyi, feldolgozott termékek
még nem jutottak el olyan szintre, hogy akdr az egész orszag kedvencévé vialhassanak. Ehhez
megfelel6 mennyiség, mindség, feldolgozo kapacitas, logisztika és marketing munka sziikséges, hogy
ne csak az onellatasra rendezkedjenek be az ezt felvallalok. Az élelmiszer feldolgozd lizemek
kihaszndlatlansdganak, valamint (j {(zemek megtelepiilésének legf6bb oka a széttagolt
telepuilésszerkezet kapcsdn kialakult magas logisztikai koltségek. Ez jellemz6 a helyi termékekre is, a
magas arak a népszerlségiiknek gyors hanyatldsdhoz és a fizet6képes kereslet elmaraddsahoz
vezethet.

A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesilet altal képviselt terileten a mkodé vallalkozasok
szama telepllésenként nagyon eltér6. Minél kozelebb taldlhaté a telepiilés a févaroshoz, annal
nagyobb szamban mkodnek vallalkozasok az adott telepiilésen. Ebbdl is jol latszik, hogy mennyire
fontos a megfelel6 kozlekedési viszony egy térség gazdasdga szempontjabdl. Mikor ezeket az
adatokat ezer lakosra vetitve nézziik, akkor nem csak az latszik, hogy a f6vdarostdl vald tavolsag
hatranynak szamit vallalkozads szempontjabdl, de a jards adatai is messze elmaradnak a megyei, de
még az orszagos adatoktdl is. (Pest megye 69,3 db, Magyarorszag 65,1 db, BDIVE akcidcsoport
teriilete 51,8 db). Ebben az esetben is Marianosztra (15,9 db) és Ipolytolgyes (12 db) a sor végén

kullognak.
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kovetkeztetni, hogy sokan a

mez6gazdasag fellenditésében Iatjdk a fejlesztési lehetGségeket. Négy telepilés taldlhato, ahol a
foldmdvelés ardnya meghaladja az 6t szazalékot: Vamosmikola, Bernecebarati, Nagyborzsony és
Per6csény.

A térségben leginkabb a kis |étszamu tarsas vallalkozdsok jelennek meg. A tarsas vallalkozdsok tébb
mint 80%-a 1-9 f&s. Négy telepllésen m(ikédik 50 f6snél nagyobb vallalkozas: Nagymaroson kettd-,
Letkésen, Marianosztran és Ipolytélgyesen egy-egy 50 f6snél tobb mikodd tarsas vallalkozas.

Az egyéni vallalkozasok teriletén is vannak kiemelked§ telepilések, ahol az ezer lakosra juté egyéni
vallalkozok szdma meghaladja a 25 f6t is (BDIVE atlag 19,4 f6). llyenek Nagymaros, Szokolya,
Zebegény és Kemence, mig vannak lemaradd telepiilések is, ahol a 10 f6t sem éri el az ezer lakosra
juté egyéni vallalkozék szama, mint Ipolydamdsd (2,9 f6), Ipolytolgye (9,6 f6), Nagyborzsony (9,7 £6).
2009-t6l az Ostermel@i igazolvannyal rendelkez6k szama az egyesiilet dltal képviselt terlleten
folyamatosan csokken. A legnagyobb csokkenést Marianosztran lehet megfigyelni, mig 2009-ben 14
rogzitett Gstermeld volt, 2013-ra ez a szam lecsékkent 2-re. Hasonldé helyzetben van (tébb mint 50%
csokkenés) Kemence, Bernecebarati, Letkés, Per6csény, Kismaros, Szokolya. Négy telepiilésnél
figyelhet6 meg enyhe ndvekedés: Ver6ce, Nagymaros, Zebegény, Ipolydamasd. A legtébb termeld
mivel termékeit nem tudja piacra juttatni, vagy nincs lehet6sége felvevé pontokba leadni, masrészt a
befektetett munkat nem latja megtériilni, hiszen az import arut olcsébban meg tudjak venni a
vasarlék, vendéglatd egységek, helyi konyhdak, igy nem latnak kiutat és a felhagynak a nagy tételben
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termeléssel. A térségben a mezG6gazdasaggal foglalkozd termel6k tdébb mint egyharmada
gylimolcstermesztéssel foglalkozik, féleg az északi részére jellemz6 a bogyds gylimodlcsok
termesztése. Egynegyede zOldségtermesztést végez, amely az aranylag alacsony arany a nem
megfelel6 talajtipusnak tudhaté be. A piacokon alig képviseltetik magukat a zoldségtermeszték,
leginkdbb a kereskedGket taldljuk meg ezeken a kereskedelmi pontokon. A zdldségtermesztéshez
hasonlé szamban (a mez6gazdasagot végzék kb. egynegyede) taldlhatéak a gabona- és
takarmanytermeszt6k, valamint a legel6kkel rendelkezé gazdak. 12 szazalékban taldlhatdk a
sz6l6termeszt6k és 6 szazalékban a fliszerndvényekkel, disznévényekkel foglalkozé termel6k.
Folyamatos csokkenést tapasztalunk a konyhakertek teriletén is.

4. Turizmus

A turizmus fontos fejl6dési potencidllal biré dgazat a térségben.A térség a Budapestrél induld
kiranduld turizmus célteriilete évtizedek ota. A nagy kiterjedés(i erdGségek és vizparti teriletek
potencialis turisztikai célpontta tették térségiinket az elmult évek soran.

F6 vonzastényezdi, kinalati elemei a taji- természeti, a kulturalis értékek és az ezekhez kapcsolddd
szolgdltatasok. A teriilet adottsagai lehetGséget biztositanak a bakancsos-, kerékparos-, vizi-, vadasz-,
és horgdaszturizmusnak. A Borzsony — nem kis részt a kozlekedés fejletlensége miatt — megdGrizte
érintetlenségét, hiszen latnivaléi zomében csak gyalogosan érhet6k el. Ez az elzartsdg és
érintetlenség a terilet el6nye, mivel megdvja a Duna-lpoly Nemzeti Park teriiletét és egyben hatrany
is, mivel lehetetlenné teszi gazdasagi hasznositdsat. A bakancsos turizmus vagy turdzds szamara
kedvezé feltételeket biztosit a térség tdji-, természeti adottsagai, melyeket a megfelel6 szamu és jé
mindséglinek mondhatd turautvonal haldézat, valamint a jelenleg négy — 2016 tavaszatdl 6sszevont
hdrom vonalon (Kismaros - Kirdlyrét; Szob - Madrianosztra - Nagybdorzsény;, Kemence Nagyvolgy)
halado kisvasuti kozlekedés tar fel.

A kerékparos turizmus a 2010-ben kiépult Budapest-Szob szakasz és az Alsd-Ipoly mentén a 12. sz.
uton kijel6lt a kerékparuat biztositja, amely az EUROVELO eurdpai kerékparos uthaldzat része.

Maria Ut céljaihoz jelenleg 4 telepilésiink csatlakozott, varhatéan tébb telepiilés is élni fog a
lehet&séggel.

A viziturizmus lehet6ségei mind a Dunan, mind az Ipolyon adottak (az Ipoly kihaszndltsaga annak
ingadozd és valtozd szakaszjellege miatt részben korlatozott). Jelenleg 2 egylapatos mindsitésd

//////

folydink kihasznalatlanok a hozzajuk kapcsolddd szolgaltatasok hidnya miatt.

A térségben jelent6s vadgazdalkodas, és az ennek keretében kezelt vadallomany remek lehetdséget
kinal a vaddszatra és a vadaszturizmusra. A vaddszat és a vaddsztatds vaddsztarsasagokon keresztil
torténik. A térség gazdag horgaszvizekben, a két folyd (Duna, Ipoly) és szamos halastd biztositja a
horgdszatot. Legkedveltebb horgdszhelyek az Ipolyon talalhaté tésai és ipolytdlgyesi duzzasztod.

Az egyesliletlink altal lefedett teriileten er6és él6 néprajz, nemzetiségi, torténelmi és kulturdlis
hagyomdnyok vannak jelen, ennek kdszonhetden a tajjellegre épuld turisztikai vonzétényez6k és
szolgaltatdk szama is jelentds. 1921-t6l az orszaghatdrok permanens valtozasnak voltak kitéve, ami
nagy hatassal volt a centrum-periféria viszonyokra és a telepiilések nemzetiségi feloszlasra. Példaul
mig 1921-ben Nagyborzsonyben 66,2% volt a német anyanyelvliek ardnya, husz évvel kés6bb ez az
érték 44%-ra csokkent. A legutdbbi népszamlalas alapjan mar a tiz szdzalékot sem éri el a német
nemzetiségiik aranya. Tobb telepiilésen is miikodnek nemzetiségi 6nkormanyzatok: német, roma és
szlovak. Hagyomanyd6rz6 csoportok is mikodnek a térséglinkben, tobb svab tanc és énekcsoport is
taldlhato, f6leg Kismards és Nagymaros telepiléseken. Ezen adottsagok hozzdjarulnak a térség
sokszinliségéhez nem csak a népesség, hanem gasztrondmia szempontjabdl is. Ugyanakkor sem helyi

1516. sz. melléklet: dr. Fehér Istvan — dr. Medina Viktor: A Bérzsdny-Duna-lpoly térség természeti
er6forrasainak jellemzdi, és az itt talalhatd értékekben rejlé lehetGségek (2015) alapjan
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termékekben sem turisztikai kinalatként nincsenek jelen a térségben a nemzetiségekre jellemzd
latnivaldk.

A fent emlitett turisztikai adottsagok miatt nem meglep6, hogy a kereskedelmi szallashelyek
fér6helyeinek szama az elmult években névekedési tendenciat mutatnak, de sajnos nem mondhato
el ugyanez a falusi szallashelyekrdl is.

A 2011-es évben majdnem megduplazddott férGhelyszam utan elkezdett folyamatosan csékkenni ez
a szam, 2013-ra majdnem szaz féréhellyel kevesebbet szamolt mar a térség.

A vendégéjszakak tekintetében a falusi szallashelyek esetén sokkal nagyobb csokkenés figyelhetd
meg 2012-rél 2013-ra, 12961-r6l 6590-re. Legnagyobb csdkkenés Szokolyan, Kdspallagon és Letkésen
figyelhet6 meg, ahol a vendégéjszakdk szdma visszaesett tobb mint a felére. Bernecebaratiban ezzel
ellentétben toébb mint 100-al nétt ugyanezen mutatd szdma. Novekedési tendencia volt még
megfigyelhetd Ipolytdlgyesen és Vamosmikolan is.

Az iskolaskoru gyermekek taboroztatdsara is tobb telepilésen van lehet&ség (Bernecebarati,
Kemence, Nagyborzsony, Ipolydamdsd, Szob, Zebegény, Késpallag, Marianosztra, Kismaros, Szokolya-
Kiralyrét, Ver6ce). Ezek egy része az Ipoly Erd6 -, Duna-Ipoly Nemzeti Park gondozasaban, vagy Pest
megyei Onkorméanyzat Alapitvanyanak gondozasaban mikoédnek.

A kulfoldiek altal eltoltott vendégéjszakak aranyaban nagy lemaradast figyelhetlink meg az orszagos,
de még a Pest megyei adatokkal szemben is. Mig Magyarorszagon 52,2%-a a kiilféldieknek
kereskedelmi szdllashelyen tolti az éjszakat és 11,9% meg falusi szdllashelyen addig az akciécsoport
altal képviselt teriileten 2,4% valamint 2% ez az arany.

A kulféldi vendégeink elmaraddsat f6képp a szakképzettség és a nyelvtudds hidnyaban latjuk,
amelyet segithet a fiatalok ERASMUS programba valé bevondsa. A magas szinvonalu turisztikai
szolgaltatdk alacsony szdma is hozzajarulhat a vendégéjszakak csokkenéséhez.

i) A hagyomanyra, valamint a
54 tajjellegre épulé turisztikai
vonzasleltar elég tartalmas a

52,2
27,5 .
térségiinkben, ugyanakkor a
2 11,9 P turisztikai  desztinacié  hidnya
10 i i 24 2 lassitia ~a  térség  turisztikai
0 g e — fejl6dését. Térségileg ezért
megosztott alapinfrastruktira és
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Magyarorszag Pest megye BDIVE
B kereskedelmi szallashelyeken M falusiszallashelyeken
osszehangolatlan turisztikai
fejlesztések, programok jellemzik
az akcidcsoportunk teriiletét, ezért

8. dbra Kiilfsldiek dltal eltéltott vendégéjszakdk ardnya (%)-2013 (forrds: TelR)

szliksége lenne a térségnek integralt fejlesztésre.

Mar mikods TDM hdlézathoz a szomszédos Vac tekintetében a teleplilések a tagdij nagysdga miatt
nem tudnak csatlakozni. A Duna jobb partjan lévé Visegradi, Szentendrei TDM szervezet pedig
nehezen megkozelithetd a folydn vald atkelés miatt. Ugyanakkor Budapestet turistdk ezrei latogatjak
évente, ezek kozll sokan eljutnak a Dunakanyar jobb parti telepiléseire. A Duna bal partjan [évé-,
valamint az Ipoly menti teleptiléseket is be kell vonnunk a turisztikai vérkeringésbe.

Az egyesiilet ez irdnyba mar megtette az elsé lépéseket érint6képernySs informacids termindlok
felallitasaval a térség telepiiléseinek tobbségében (csak 4 telepilés nem rendelkezik terminallal).
Segitségével (informatikai program a hattere) utdna tud nézni az erre jard turista, hogy milyen
programok és lehet6ségek vannak a térségben, mit érdemes meglatogatni. Tartalmaznak
szallashelyeket, vendéglatéhelyeket elérhetGségekkel és minden fontos informacidval. Az egyesiilet
egyik LEADER nyertese muikodteti a Dunakanyar kartyat (kedvezmény igénybevétele helyi
szolgaltatasokbdl) az egyesilettel egylttmikodésben. Ugyanakkor a turizmust kiszolgald
alapinfrastruktura kiépitettsége teriiletileg megosztott, a Dunakanyar és az Ipoly-mente kozti
fejlettségi kilonbségek miatt. A kisvasutak Osszekotése mas turisztikai attrakcidval, szolgdltatassal
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(helyi termék kindlata) erGsithetné az egyilttmiikodéseket, diverzifikdlhatnd a gazdasagi
tevékenységet.

5. Térszerkezeti adottsagok

Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesilet altal képviselt teriilet kézlekedés szempontjabdl
megosztott. Mig a déli teriiletek élvezik a f6varos kozelsége dltal adott elénydket, addig az északi
telepillések kozlekedése nehézkes. A telepilések a térség f6 kozlekedési utvonala (12. szamu
féutvonal) mentén helyezkednek el, amely a Duna és az Ipoly vonalat kévetve halad észak-déli
iranyban. Bernecebarati és Kemence lakdi a 2-es szdmu utat Kemencén, a Nagyvolgy uton kozelitik
meg, amelyet nemrég nyitott meg az Ipoly Erd6 a lakosok szamadra. Ez az Ut azonban rossz id6 esetén
nehezen jarhatd. Ledgazd mellékdtvonalon hat telepiilés kozelithet6 meg, zsdkjellegl telepiilés
harom taldlhaté a térségben (Nagyborzsony, Perécsény, Tésa). A teleplilésképet a hagyomanyos
falusias kép jellemzi.
A legkdzelebbi autépdlya csomépontig minden telepiilés legalabb fél érara taldlhatd, és ennél még
nagyobb tavolsagra van a f6varos, ami jelen esetben a megyeszékhely is. Négy olyan telepiilés van a
térségben, amely barmilyen f6bb csoméponttdl tobb mint fél éra tavolsagra talalhatd, s6t a
megyeszékhely és az autdpdlya csomdpontok eléréséhez ezeknek a teleplilések lakdinak tdbb mint
egy orat kell utazni.
Ugyanakkor nem csak a nagy tavolsagok érintik hatranyosan a telepilést, hanem a hataron atnyulé
kozuati kozlekedés egy hidra korlatozasa is. Hianyzik a hatdron atnyuld témegkozlekedés, valamint az
Ipoly folyd két partjat és egyben a két orszagot 6sszekoté hidak is (jelenleg egy hid taldlhatod Letkés és
Ipolyszalka kozott). A 2014 -2020-as ciklusban épil meg Ipolydamasd és Helemba kozotti hid. Ezek
hidnya, nem csak a kozlekedést neheziti meg, de gazdasagi hatranyai is vannak. Hatranyosan
befolyasoljdk a munkavallalast, a gazdasagok fejl6dését, a térségek kozotti egylttm(ikodést, a helyi
termel6k termékeinek az
£ értékesitését is.

-
¥ - ]
A hatdr kozelsége pozitivan
= L Bz érinti a teriletiinket féleg
E hagyomanydrzés, kultirank
I I fenntartasaban. Ezek az un.
. \é‘: l\jﬂ\,.-\_\\.

74T

42,

falunapokon,
& testvérteleplilések  kozotti
s r kapcsolatépitésben jelennek

B megyeszekhely g "] a}tq:él Y@ Csomopont g H joraskdzponte

9. ébra Idé szerinti optimalizdlds esetén a leggyorsabb ut hossz percben, 2013 (Forrds: meg. . . B
TelR) Amennyiben a kozlekedés

turisztikara kifejtett hatdsat
nézzik, a févaros kozelségébdl adédd kozlekedési adottsagok - kdzut, vasut, kerékpdrat — lehetévé
teszik a térség egészének turisztikai fejlédését, melyhez tarsul a specialis helyi — vizi, 3 db
keskenynyomtavu kisvasuti — kdzlekedési infrastruktiraja, de ez is inkdbb a jards déli részén talalhaté
telepiléseir6l mondhatd el. A fels6 rész pont az el6bb felsorolt adottsagok hidnya miatt
elmaradottabb. De ezekhez fontos lenne olyan szolgaltatdsoknak is tarsulnia, amelyek kiegészitik a
latnivaldkat, pl. falusi vendégasztal, lovas tanydk, kalandparkok stb.

Osszefoglalé

Az akcidcsoport dltal lefedett térség a hatranyos helyzet( teriiletek k6zé tartozik, mint Szobi jaras
szerepel a 290/2014. (XI. 26.) Kormanyrendeletben. Ipolytolgyes megtaldlhaté az atmenetileg
kedvezményezett teleplilések jegyzékébe (105/2015. (IV.23.) Korm. rendelet 3. melléklete),
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Nagyborzsény pedig a tarsadalmi — gazdasagi infrastrukturalis szempontbdl kedvezményezett
telepilések jegyzékében szerepel (105/2015. (IV.23.) Korm. rendelet 2. melléklete).

A termelGi helyi gazdasagunkat a hagyomanyos (haztdji) mezégazdasagi mivelés és dllattartas
csokkend mértéke, és az idGsebb nemzedék 6regedésével a hagyomanyok elvesztése jellemzi.

A tradicionadlis allattartashoz kapcsolédd feldolgozdipar/iizemek hidnya, valamint a tradicionalis
gyimolcstermesztéshez kapcsoldédd feldolgozdipar/iizemek kis szdma, és a munkaerd igényes
agazatokkal foglakozo termelSk szamanak csokkenése miatt leépiil. Ezzel elveszti a régi imazsat is,
mely neheziti ezen dgazatok mikodtetését és értékesitési lehetdségeit.

Az alacsony szintl feldolgozasi ismeretek, szakképzetlen munkaeré nem teszi lehetévé a kimagaslo
szamu prémium kategéridju termékek el6allitasat.

Az eloregedd lakossag nem képes elegendé fizetGképes keresletet megteremteni a helyi gazdasag
szamdra.

Felméréseink alapjan emellett kevés a kistermel6k szama és a helyi termékeket keresé helyi vasarlo,
ezért a piacok fejlesztése lassu, fenntartdsuk kérdéses és nehézkes. Sajnalatos tapasztalat, hogy a
régota helyben lakdk rossz véleménnyel rendelkeznek a termelSkrél, ezért nem érdekeltek a helyi
termékek megismerésében, vasarlasaban annak ellenére sem, hogy mara a termel6k jelentGs része
lecserél6dott, vagy sokkal jobb mindségli arukat allitanak el6, és adnak el.

Az egyesiilet igyekszik a helyzet javitdsdn, melyek egyik |épése volt a Foldi Kincsek Vasara Nemzetkozi
Piac nyitasa Letkésen, illetve egyeztetést szervezett a polgdrmesterek szamara, amely keretében
egyedilalld egyuttm(ikodés alakult ki a tobbi telepililésen nyilt piacok nyitva tartdsdnak
0sszehangolasa érdekében.

Elinditott egy bevdasarld kdzosséget-Borzsonyi inyenc Kosar- is, melynek célja az termelsk és a
vasarlok 6sszekapcsoldsa mellett a tdjékoztatds, a termékek és a termel6k jobb megismerése is. De
sajnos a Szobi jaras fels6 részében a kozlekedés nem optimalis, emellett a vasarlderd is alacsony, igy
erre egy sokkal komplexebb megoldast kell talalni.

4.2 A2007-2013-as HVS megvaldsulasanak 6sszegzo értékelése, kovetkeztetések

Az elmult 7 évben arra torekedtiink, hogy az egyesiilet mind a 17 teleplilése, és annak lakosai is ki
tudjak hasznalni az Eurdpai Unié &ltal nyujtott tdmogatdsokat. igy sikeriilt a kezdeti 670 millié Ft-os
fejlesztési forras helyett kozel 1,2 millidard Ft fejlesztési forrasra béviteni, ami egy lakosra vetitve
50 000 Ft-ot jelent.

A 2008-ban kidolgozott, majd a 2011-ben és 2013-ban feliilvizsgalt HVS-ben megfogalmazott célok,
célkitizések és a hozzajuk kapcsolédd intézkedések, az EMVA forrasbdl tdmogatott IIl. és IV. és
tengelyes jogcimek révén nagymértékben megvaldsultak. Kilonos tekintettel a helyi termékek és
szolgaltatdsok fejlesztése terén, amely a legnépszerlbb célkitlizés volt. Az ilyen jellegl fejlesztések
voltak példaul az lGzem korszer(sitések, Uzletek, ABC-k felujitdsa, falusi szallashelyek kialakitasa,
gylimolcslégyartas fejlesztése, aszalé berendezések beszerzése, méhészet korszerlsitése, hazi
lekvarf6z6 Gizem kialakitasa, gyimolcs feldolgozo lizem létesitése, stb.

Ezen kivil jelent6s tamogatdsban részesliltek a helyi kozosséget szolgdld fejlesztések kozil a
sportoldsi és szabadid6s tevékenységek infrastrukturdjanak fejlesztésére, valamint a koz- és
vagyonbiztonsdg védelmére benyujtott palydzatok is. llyen fejlesztések voltak el6bbi esetben a
sportcsarnok-, sporttelepfejlesztések, csénakhdz feldjitdsok, sportegyesiilet eszkozfejlesztése,
lovarda kialakitasa, szabadid6 parkok l|étesitése illetve felUjitdsa, valamint az utdbbi célkitlizés
esetében a térfigyel6 kamerarendszerek telepitése, polgarérségek eszkozfejlesztése.

Az életmindség javitdsa terén a lll. falumegujitas- és fejlesztés jogcim volt a legnépszer(ibb, amelynek
keretében a térség tobb telepililésén l|éteslltek jatszoterek, de a fejlesztések kozé tartozott
monostorkert fejlesztés, templom feldjitas, csaladi napkozi feldjitasa vagy temetGi parkold kialakitasa
is. A vidéki 6rokség megé6rzése jogcimben a templom és tajhaz fejlesztések valdsultak meg.
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Gresiny-Duna-Ipoly Vidékfiilesstési Egyesitle

A V. tengely LEADER programban kisebb szamban megjelennek még az egylttm(ikodés erGsitését
szolgdalé projektek (pl.: civil rendezvények), a szocidlis ellatashoz kapcsolédo tevékenységek (pl.:
tavfelligyeleti rendszer kiépitése).

Kevésbé voltak népszerliek a tanulmanyok készitéséhez, képzések szervezéséhez kapcsolddd
projektek.

UMVP - Il. tengely

Mikrovallalkozasok létrehozasa és fejlesztése 86 714 591.-Ft 15

Falumegujitas és fejlesztés 175 784 718.-Ft 16

Turisztikai tevékenység 6sztonzése 242 231 690.-Ft 16

Vidéki 6rokség megorzése 107 693 340.-Ft 10
UMVP - V. tengely

LEADER 554 554 755.-Ft 135

| OsszESEN | 1166979094Ft 192

Nagyon sok 6nként vallalt feladatot teljesitettlink, bemutattuk magyarorszagi partnereknek, kalfoldi
vendégeknek, hogy a Dunakanyar bal partja is csodalatos, az Ipoly-menti kis telepiiléseink mind-mind
ékszerek.

Ahol csak tudtunk, részt vettiink a teleplléseink életében, rendezvényein. Férumokat,
megbeszéléseket, rendezvényeket, nyilt kozgylléseket tartottunk, kihasznaltuk a média minden
lehetGségét, a kozosségi oldalakat is arra, hogy elérjiik az embereket.

Eddigi tevékenységek kozil a térségben rendezett falunapok, helyi termékes rendezvények, az
orszagos és regionalis rendezvények (Magyar Vidék Napja, Leader Expo, Hungaroring Feszt, stb.),
valamint nemzetkézi (Finn-Eszt-Roman-Szlovak-Magyar) kapcsolatok kiépitése jelentette, melynek
célja a fiatalok vidéken tartasa, fiatal csalddok segitése.

MUkodési koltségeinket végig a meggondolt gazdalkodas jellemezte, a miikodési koltségeink terhére
is palydzatokat irtunk ki.

e A helyi kapcsolatokat erdsitették, a kozosséggé formalddast, az egymadsra figyelést segitették
az Egyesiilet sajat palyazatai is (mind a gyerekek, mind a feln6tt korosztaly korében).

e 2009-ben, 2010-ben és 2011-ben is rajzpdlyazatot hirdettiink gyermekek szdmara
vidékfejlesztés témakorében.

o A rajzpalydzatokon kiviil sajat pdlyazatot irtunk ki ,,Borzsony szépségéért kiizd6k csapataba
tartozom” cimmel. A legszebb helyi védelem alatt allé épiiletet dijaztuk, valamint azokat a
vdllalkozdkat, turisztikai szolgdltatdkat, akik a telepiiléseikért még segitségnyujtast is
vallalnak. 2011-ben a Tiszta udvar — rendes haz mintajara kerestiik minden telepliilésrél a
nem a ,pénz beszél6” legtakarosabb portakat. 2011-ben a Rex Kutyaotthonnal kézdsen
ismeretterjesztd programsorozatot szerveztiink a térség iskolasai részére ,Allati okossagok”
cimmel.

e Térséglinkre kivancsi kiilfoldi delegacidkat fogadtunk. Fontosnak tartjuk ezeket a
latogatasokat, hiszen a megvaldsult projekt latogatasokkal egybekotott program alkalmaval
lehetdség nyilik a kozvetlenebb parbeszédre, kapcsolatépitésre is.

e Rendszeresen készitlink térséget bemutaté kiadvanyokat: Borzsony telepiilései, Szallashelyek
és latnivalok, és a Természeti értékek a BDIVE teriletén cimmel

o A Vidékfejlesztési Minisztérium altal kiirt Zold Forrds pdlyazata keretén beliil a jaras minden
iskoldajaban a Duna-Ipoly Nemzeti Park természetvédelmi oktatéival kozosen beszélgetéseket
szerveztlink a természet-és kornyezetvédelem fontossagarol.

e Egyre tobb helyi piac nyilik egyestletiink teriiletén, felismerve azt, hogy segiteni kell a helyi
termékek piacra jutdsat.
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Sajat megnyert pdlyazatainkkal gazdagitottuk teleplléseinket, legyen az a szinte minden telepiilésen
megtaldlhatd turisztikai érintGképernyds infotermindl, vagy zdaszlévivéként megnyitott helyi —
nemzetkozi termeldi piacunk Letkésen, amelyet egyediliként nemzetkézi 6sszefogasban
valdsitottunk meg. A térségi z6ldség- és gyliimolcstermelés és feldolgozas fellenditését, valamint a
kézmives hagyomanyok tovabbvitelét is célul tliztik ki. A falusi turizmus fellenditésére, szallashelyek
modernizalasara, bévitésére is nagy hangsulyt fektettlink, mivel mindezeknek is fontos szerepe lehet
a munkahelyek meg6rzésében.

Osszességében elmondhatd, hogy a 2007-2013 koézétti id6szakban a HVS-ekben megfogalmazott
célokat sikeriilt a célkit(izéseken és az intézkedéseken keresztil 6sszhangba hozni az EMVA forrasbdl
finanszirozott palydzatokhoz. A palydzatok lehetévé tették a palydzok részére a megfogalmazott
igények tényleges megvaldsitasat.

Elmondhatjuk, azt is, hogy biiszkék vagyunk az elért eredményekre!

Eredményességi mutatok:

o Minimum 45%-o0s gazdasagfejlesztés helyett 54%-os gazdasagfejlesztés (f6képp
turizmusfejlesztés és helyi termékfejlesztés).

e Szolgaltatasfejlesztés terén a lll.tengely tekintetében leginkabb a falufejlesztés, IV.
tengelyben a non profit szervezetek céljai elérésének tdmogatasa)

o Megkétszerez6dott a kezdeti fejlesztési forras (Eredeti: 658 123 056.-Ft, Tényleges:
1166 979 094.-Ft)

e Elénk érdeklGdéssel kisért felhivasok, nagyszamu palyazok, nyertesek.

e LEADER jogcimben alulrél jové kezdeményezett palyazati felhivasok a térség igényének
figyelembe vételével. Két koros értékelés eredményessége, amelyet szeretnénk megtartani.

e Folyamatos tagfelvétel biztositasa a kezdetektdl (2 egyesiileti tag ajanlasaval).

e Folyamatos kapcsolattartas magyar és kiilfoldi akcidcsoportokkal, egyesiiletiink bemutatasa
orszagos rendezvényeken.

e Folyamatos egyeztetés a Szobi jaras terlletén vallalkozékkal, helyi termel6kkel,
Onkormanyzatokkal, kozétkeztet6kkel, egyre élénkilé civil szervezetekkel.

o Atérségen bellli egylttmikodések, a kozos gondolkodas és a jarasi marketing alapjainak
lerakdsa.

e Egyesiiletiink megnyert palyazataival is segitette a helyi termékfejlesztés-, a helyi termelGi
piacok kialakitasanak uttoré jellegének-, turisztikai 6sszefogds elinditdsanak biztositasaval.

Maddositasra, vagy tovabbi fejlesztésre szorul6 tevékenységeink:

o Gazdasagfejlesztési mutatd emelése tobb mint 60%-ra a K6zép-Magyarorszagi Régid
besorolasa miatti kevés rendelkezésre all6 forras lehets leghatékonyabb felhasznalasaval.

o Egyéb forrasok felkutatasa nagyobb szamban a kevés fejlesztési forrds miatt.

o Akét koros értékelés hatékonyabb felhasznaldsa az elGszlirésre, javitasi lehet&ség és a
palyazatok biztosabb megvaldsitasa miatt.

e Bankokkal vald kapcsolattartas — segitve a nyerteseket a megvaldsitashoz sziikséges
pénzeszkoz felkutatasahoz.

e Terlileti kommunikacio, marketing erGsitése.

e Térségen beliili egylittmikodések hatékonyabb egyeztetése, egylttmiikodések dsztonzése a
megnyert palydzatok hasznosuldsa érdekében.

4.3 A HFS-t érinto tervezési el6zmények, programok, szolgaltatasok

Kiilsé koherencia, kiegészité jelleg
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Kilonos figyelmet forditottunk a HFS készitése sordn a 2014 — 2020-as Operativ Programok
beavatkozasi teriileteinek atvizsgalasara. Tervezett intézkedéseink tobb terilileten is hozzajarulnak
mas OP-k céljainak a megvaldsitasahoz, amelyek kdzvetve vagy kdzvetleniil is befolyasolhatjak a helyi
szerepl6k forrashoz jutdsat.

A kovetkez6 OP-kat vizsgalatuk meg:
o Vidékfejlesztési Program (VP)
e Versenyképes K6zép-Magyarorszagi Operativ Program (VEKOP)
e Integralt K6zlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP)
e Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP)
e Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program (EFOP)
e Raszoruld Személyeket Tamogatd Operativ Program (RSZTOP)
o Kozigazgatds- és kdzszolgaltatds-fejlesztési Operativ Program (KOFOP)
e Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program (MAHOP)
e INTERREG V-A PROGRAM (szlovak — magyar)

Legjelent6sebb tényez6 a HFS szempontjabdl a Vidékfejlesztési Program, amelyhez valamennyi téma
tekintetében taldltunk kapcsolddasi pontokat:

Helyi szerepl6knek a "Bemutatd Uzemi programok" (1.2.1.) és a "Szakmai
tanulmanyutak, csereprogramok és gyakornoki programok" (1.3.1.)
jelenthetnek lehet6séget arra, hogy akar bemutatkozd (zemként
csatlakozzanak a programhoz és ehhez kapcsolédé fejlesztést hajtsanak végre,
illetve szakmai tudasukat bévitsék tanulmanyutak, csereprogramok kapcsan. A
Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet a fejlesztési stratégidban a
vidékfejlesztési bazisok kialakitasaval, mi(ikodtetésével segitheti a helyi
szerepl6ket ezen intézkedések kapcsan, valamint maga az Bérzsény-Duna-Ipoly
Vidékfejlesztési Egyesiilet is tervezi szakmai tanulmdnyutak szervezését,
lebonyolitasat.

A HFS szempontjabdl a "Mez6gazdasdagi termékek feldolgozasanak fejlesztése"
(4.2.1.), az ,allattenyésztési agazat fejlesztése” (4.1.1.) az ,élelmiszer
feldolgozd KKV-k versenyképességét célzd fejlesztések” (4.2.20.), a "Termeldi
csoportok létrehozasa" (9.1.1.) intézkedések jelentenek relevans kapcsolddasi
pontokat. Fontos a nagyobb mez6gazdasagi termékfeldolgozast célzo
palyazatok a VP ezen intézkedéseinek forrasainak felhasznalasaban. Akik pedig
kisebb léptékli halézatosodason alapuld fejlesztéseket kivannak megvaldsitani,
azoknak LEADER forrasbdl biztosithatd legyen a tamogatas. A LEADER
vidékfejlesztési csoport haldzatszervez6 munkajaval és a kialakitott
vidékfejlesztési bazisok kozremikodésével segiteni tudja termel6i csoportok
létrehozasat és ezek tevékenységének koordinalasat.

A jelen HFS szempontjabdl a zold turisztikai kindlat turadtvonalainak fejlesztése
kapcsan erésségnek tekinthetGek a jo turisztikai adottsagok, melyek egy része
még kihasznalatlan. Veszélyt jelent viszont, hogy a megfelel§ anyagi forrasok
hidnydban pusztulnak természeti értékeink. Jelen intézkedés keretében
erdégazdalkoddknak és dnkormanyzatoknak is lehet6ségilik van arra, hogy az
"Erdei Okoszisztémak téritésmentes kozjoléti funkcidinak fejlesztése" (8.5.2.)
intézkedés keretében a turadtvonalakhoz tartozdé erdei pihen6helyek
rendbetételéhez forrashoz jussanak. Az erd6ben, az erdégazdalkodasban, a
fahasznositasban rejl6 lehet6ségek megtaldldsdanak segitése. A nem
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A Versenyképes Koézép-Magyarorszagi Operativ Program esetében a kovetkezd intézkedések

erd6gazdasagi  terlileteken 1évé Utvonalpontok, értékek, Iatnivalok
fejlesztéséhez pedig kiegészit6 jelleggel LEADER forrasbdl, valamint a hataron
atnyulé programbdl biztosithato, a 3. 10. intézkedés keretében.

A helyi gazdasagfejlesztés és a helyi infrastruktira- és szolgaltatdsfejlesztés
tekintetében a kovetkez6 intézkedések keretében fontos a projektek
generaldsa és megvaldsitasuk 6sztonzése, amelyek f6 pillérek lehetnek a HFS
LEADER intézkedéseihez:

Mez6gazdasagi kislizemek fejlesztése (6.3.1.)

Nem mez6gazdasagi tevékenységek elinditasa (6.2.1.)

Nem mez6gazdasagi tevékenységek fejlesztése (6.4.1.)

Kis gazdasagi szereplSk egylittm(ikodései (16.3.1.)

Szolidaris gazdalkodas egylttm(ikbdései (16.9.1.)

Kisméretl infrastrukturak fejlesztése a vidéki térségekben (7.2.1.)

Alapvetd szolgaltatasok fejlesztése a vidéki térségeken (7.4.1.)

Jelen fejlesztési stratégiankban kiemelten, kiilon specifikus célként szerepel az
ifjlusdg megtartasa, a fiatalok letelepedésének segitése, amelynek kapcsan a
kialakitandd vidékfejlesztési és kozosségfejlesztési bazisok tudjak segiteni
tobbek kozott a fiatal gazdakat is a forrasteremtésben, illetve a HFS-ben
lehet6ségként megjelend kezd6 vallalkozok segitése marketing, kommunikacio,
és hatdron atnyuld szolgaltatd haz keretében.

A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesilet haldzatszervezé munkajaval
és a kialakitott vidékfejlesztési bazisok kozremiikodésével segiteni kivanja a
termel6i egylttmikodésen alapulé rovid ellatasi lancok bévitését és ezek
tevékenységének koordinaldsat, kiemelt figyelmet forditva a helyi termeldi
piacok koordinalasaval és a termelSknek kdzos piacra jutdsanak segitésével.

jelentenek relevans kapcsoléddsi pontot:

Kis- és

Kis- és

tdmogatasa

kozépvallalkozasok A helyzetelemzésiinkbél kideril, hogy a jards gazdasagi
fejlesztéseinek tdmogatasa szerepl6inek  tobbsége a  szolgdltatd  szektorban
Az iizleti infrastruktura fejlesztése  tevékenykedik, akik a VEKOP-ban csak nagyon szlk
kozépvallalkozdsok tevékenységi teriileten tudnak fejlesztési forrashoz jutni. A
kiilpiacra jutdsanak tdmogatasa turisztikai  attrakcidk fejlesztése legféképp orszagos
Vallalkozasok egyiittmiikodésének jelentSségliek létrehozasat, fejlesztését szolgdlja. Kisebb

léptékli fejlesztések a LEADER-bGl érhetéek el, amelyek

Kulturalis és természeti 6rokség katalizator szerepet télthetnek be a késébbi nagyobb

helyszineinek
hasznositasa

Leromlott

turisztikai mMértékld  fejlesztések  elérésére.  Térségen beltli
egyuttmiikodések lehetGsége mikrovallalkozdsok szamara a
VEKOP-ban nem elérhets. Uj TDM vagy TDM szer(
fejlesztésekre a VEKOP-ban nincs lehetGség. A kezdeti
szakasz fejlesztését nemcsak a LEADER vallalkozasfejlesztési
lehetGség biztositasaval oOnalléan vagy térségen belili
egyuttmuiikodéssel, hanem a kezdeti marketingfejlesztés,
marketing célu fejlesztési képzések is csak a LEADER-ben
érhetdek el.

élohelyek A HFS atfogd céljaihoz  kapcsolédik, mivel a

helyredllitasat célzo fejlesztések helyzetfeltarasban is olvashatd, hogy az egyesilet

NATURA

2000

terilleteken teriletének nagy szdzaléka a Duna-lpoly Nemzeti Park
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mintaprojektek megvaldsitasa
Energiahatékonysag fejlesztése a
vallalkozéi szektorban
Lakéépiiletek
korszertisitése

energetikai

Bolcs6dék és csaladi napkézi,
valamint d6vodak infrastrukturalis
fejlesztései

Szocidlis telepiilés rehabilitacié
megvaldsitasa

Tarsadalmi felzarkozasi
programok

Ifjusagi garancia program
Gyakornoki program és

vallalkozéva valas tdmogatdsa a
fiatalok korében

Az Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program esetében is csak a K6zép-Magyarorszagi Régiora —
kozvetlenil az egyesiletiinkre jellemzG6 kapcsolddasi pont jelenik meg, mivel a K6zép-Magyarorszagi

teriletén taldlhato, valamint a NATURA 2000 besorolas 68%-
ban jelen wvan. Ezért fontos a természet- és
kérnyezetvédelem, az energiahatékonysagra valo

odafigyelés. Teriletlinkbn - féleg az Ipoly menti
telepliléseken — még nagyon kis szamban taldlhatd

energiatudatos f(ités, energiatudatos gondolkodas. Az
intézkedés a vallalkozéi szektor éplletadllomanyaban
jelentkezé energiafelhaszndlds csokkentéséhez és gazdasagi-
termelési folyamatainak optimalizalasahoz is hozzajarul az

energiafelhasznalas vonatkozasaban. Az
energiahatékonysagot és megujulé energiafelhasznalast
novel6 intézkedéseknek koszonhetéen  csokken az

liveghdzhatast okozo gazok kibocsatdsa.

A fiatal dllaskeres6k 11,3 %-a a KMR régidban él, és az
aranyuk novekvé. A foglalkoztatds segitése és az
életmindség javitdsa csalddbarat, munkaba allast segitd
intézmények, kozszolgdltatasok fejlesztésével VEKOP
intézkedések tdmogatjak a gyermekjoléti alapellatasokhoz
valamint az o6vodai elldtashoz valé hozzaférést a
konvergencia régidkban. Ezért a HFS-ben az atfogd célok
kozott szerepeltetjik a generaciok kozotti tudastranszfert, a
specifikus céloknal fiatalok otthonteremtésének
el6segitését, a helyi szocidlis munka kapacitdsainak
erdsitését, helyi szikségletekre szabott kozOsségi
megoldasok tamogatasat, igy egészitve ki a VEKOP-os
intézkedéseket, célokat.

Régidban a VEKOP-ban jelenik meg néhany intézkedés az EFOP prioritasaira tAmaszkodva.

7,

1.7 Az egymast erésito,
elmaradottsagot konzervalo
teriileti folyamatok megtorése.

Bizunk abban a lehetGségben, hogy az 1.7-es intézkedés
keretében, mint kedvezményezett jaras besorolasban lévé
teljes teriiletlink miatt mégis jogosultak lesziink fejlesztési
forras felhasznaldsara. A projektek megvaldsulasat a
meglévd haldzati erével, szakmai hattér biztositasaval mind
a kozosségi terek, mind a konkrét szakmai kapacitas
biztositasaval, 0©sszehangoldsaval segitjuk. Kdlon -
Osszefoglald intézkedéseket tartalmaz a HFS-link az egymadst
erdsit6, elmaradottsagot konzervdld terileti folyamatok
megtoréséért, amennyiben a  fejlesztési  forrdsok
tekintetében valtozas allna be.

INTERREG V-A PROGRAM (szlovak — magyar)

A program pdlyazhatd prioritasait fontosnak tartottuk beleépiteni a HFS-be, mivel az egyesiilet
terliletének szinte minden telepllését érinti a hatdrmentiségiink miatt. Tovdbba tagjai vagyunk a
Raba-Duna-Vag Eurdpai Teriileti Tarsuldsnak, ahol hataron innen és tuali civil-, vallalkozdi-, és

kozszféra képviselbivel kozos projektek kidolgozasaban mikodink egyitt.
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Gresiny-Duna-Ipoly Vidékfiilesstési Egyesitle

PA 1 Természet és kultara A természet és kultura prioritast szolgdlja projekteknél
megijelené természeti-tdji kultura fejlesztése. Kapcsolddik a
2. sz intézkedésekhez, mint kulturdlis hagyomanyok
apoldsahoz.

PA 2 Hatarmenti mobilitas Kozvetetten kapcsolddnak céljaink. Kozponti  kiirdasok
varhatdak benne, amelybdl az egyik a rég vart Ipolydamasd —
Helemba kozétti hid megépitése, valamint az EUROVELO
kerékparut fejlesztése.

PA 3 Foglalkoztatas A szolgaltatasfejlesztés, a , Gurulj Vellink”, a szolgaltatéhaz,
a helyi foglalkoztatas bévitését szolgaljak.

PA 4 Egyiittm(ik6dés és A hataron tuli program alapja az egytttmikodés. A szlovak

kapacitasépités és a magyar oldalrél csak egyitt kialakitott projektek
benydjthaték. Tovabba a ,helyi kézmlives portékat
ajandékba” intézkedés alapja az egyiittmiikodés.

ERASMUS PLUS - Az Eurdpai Unid oktatasi, képzési, ifjlisagi és sport programja

Az akcidcsoport teriiletén 1évé telepllések egyik f6 problémdja a fiatalok elvandorlasa, legféképpen
munkahelyhiany miatt. Az Erasmus Plus programban vald részvételiinkkel az a célunk, hogy a helyi
fiatalok az informalis tanulds keretein belll tuddst és tapasztalatot szerezhessenek, nyelvet
tanuljanak, és mas kulturakat is megismerjenek. Az itt szerzett tudds hatdsara reméljiik, tobb fiatal
lesz batrabb sajat vallalkozdsba kezdeni a latott j6 példdk segitségével. Az egyesiilet részt szeretne
venni hosszabb és rovidebb tavu projektekben is, vidékfejlesztés, kozosségépités, valamint a
vallalkozé szellem erdsitése céljabodl 1étrejové projektekben. Nemrég az egyesiilet megszerezte az
Eurépai Onkéntes Szolgalat (EVS) kiild6 és koordinald szervezet statuszat.

A HFS tartalmadt befolydsolo fejlesztési prioritdsok, beavatkozadsi teriiletek, projektek
A HFS készitésénél az aldbbi megyei, kistérségi, teleptlési szinti dokumentumok tartalmat vettik
figyelembe:

e Pest Megyei Terlletfejlesztési Koncepcié (2014 — 2030)

e Pest Megyei Terlletfejlesztési Program (2014 — 2020)

e Pest Megyei Kornyezetvédelmi Program (2014 — 2020)

e Pest Megye Onalléva valasa: GDP adatok elemzése®

e Térségi Gazdasagfejlesztési Program (Opus Team 2014.)

o Telepiléseink helyi esélyegyenléséig tervei

e Borzsony — Duna — Ipoly Vidékfejlesztési Egyesiilet tanulmanyai

Pest Megyei Terliletfejlesztési Program 2014-2020

A program relevans atfogd célja a térség gazdasdgi megerdsodése, egy egészségesebb és
hatékonyabb tdrsadalom kiépiilése és a természeti kornyezetével Gsszhangban |évé organikus
élettér, fenntarthatd kdrnyezet megvaldsitasa.

Horizontalis célként jelenik meg a programon belil a terileti és tdrsadalmi kohéziéra valé torekvés, a
fenntarthatdsag szempontja valamennyi fejlesztés esetében, a klima és energiapolitika, valamint a
hatékonysag figyelembe vétele, tovabba a partnerség és egylittm(kodés fenntartdsa, s6t elmélyitése.
A célok fontossagat tekintve el6kel6 helyen szerepel a térségi identitas megbrzése és fejlesztése,
helyi értékek,- identitas-, kozosségek fejlesztése.

16 pest megye 6nallé régiéva valasa: GDP adatok elemzése, Pest megye http://www.pestmegye.hu/44-kiemelt-
temak/3290-pest-megye-onallo-regiova-valasa-gdp-adatok-elemzese
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A fejlesztési dokumentum egyik specialis stratégiai célja a Szobi kistérség — Szobi jaras térségének
komplex fejlesztése (GD3.). A leszakadas iranyaba mutatdé folyamatokat a program a helyi
eréforrasokra alapozva, célzott mddon kivanja megallitani.

A dokumentum hat fejlesztési csomagot hataroz meg, melyek a kovetkez6k és a HFS szempontjabdl
meghatarozdak:

o Térségi szintl, foglalkoztatas-bévitési  céld  turizmusfejlesztés  (Szinvonalasabb
szolgaltatasokon keresztiil tobb latogatd térségbe vonzasa, a hétvégi tdilések kiterjesztése
hosszabb id6szakra; a szezon kitolasaval foglalkoztatas novelés)

e Alternativ helyi, térségi és haldzati gazdasagfejlesztés (helyi gazdasdagban mikodd
vallalkozdsok megerGsitése, foglalkoztatdsi helyzetlik javitasa, Uj vallalkozasok induldsanak
segitése, helyi termékek piacra jutdsdnak tamogatdsa, fogyasztdsanak Osztonzése -
tanacsadasi programok lebonyolitasa-, helyi vallalkozasok egylttm(ikodésének tdmogatasa)

e Hatdr mentiségbdl adddd hatranyok felszamoldsa (kozlekedési kapcsolatok javitasara, azok
koz0s fejlesztésére, a kozosségi kozlekedés fejlesztésére, a taji-, természeti potencialok
megGrzésére és fejlesztése)

e Telepilések energia 6nellatd képességének fokozdsa (biomassza felhasznaldsanak novelése
lokalis energiaellato, vagy el6allitd rendszerek létrehozasa és Gizemeltetése)

o Alkonygazdasag (Silver economy) megtelepedésének eldsegitése (az alkonygazdasag és a
kozosségépités célkitlizéseinek Osszehangolasa a kozmlvel6dés feladataival, sokszind,
strukturdlt, integrativ kozml(ivel6dési-kulturdlis szolgdltatds-, és intézményrendszer
kialakitasa, illetve kinalatanak feldjitasa, bévitése, Uj szinterek |étesitése)

o Helyi kultira-, és kozosségek fejlesztése (Helyi kultira felvirdgzdsa, népességmegtartd
erejének névekedése.)

Szob Varos ITS-e: Az ITS célja, hogy a stratégiai tervezés eszkdzeivel segitse el6 az elkbvetkezd 6-8 év
varosfejlesztési tevékenységeinek eredményességét.

Tekintettel Szob és térsége hatdarmenti fekvésére, a varos és térsége tervezésénél fontos szempont a
hatarmenti térségekre vonatkozé célkitlizések érvényesitése:

e a kozlekedési infrastruktura fejlesztése (INTERREG V-A programbdl megvaldsithato
intézkedések), a Duna két oldala kozti kapcsolat erGsitése (turisztikai szolgdltaté kézpont
intézkedéslink megalapozottsdgdt mutatja),

e a munkaerG-piaci egylUttmikodés fejlesztése (helyi gazdasdgfejlesztési intézkedésiink
fontossdga: a térségen beliili egyiittmiikédéssel megvaldsulok el6térbe helyezése,
tradiciondlis gyiimélcsfeldolgozdsra, a hdzi kisiparra épiilé gazdasdgszerkezet fejlesztése,
valamint a REL megalapozottsdga)

e a természetvédelmi célu egylttm(ikodés tovabbfejlesztése (dtfogd céljaink egyik alapja:
hagyomdnyos kertgazdasdgi dgazatok fejlesztéséhez is, mik6zben ennek a helyi hagyomadnyai
is megvannak)

e a Duna menti kulturdlis Utvonal (hagyomdnydrzésre alapuld intézkedésiink),

e turisztikai iroda létrehozasa. Sziikség lenne egy a turistakat orientald térségi idegenforgalmi
informacids és szervez6 iroddra, amely a vendégek itt tartasaban (vendégéjszakak szama)
jatszhatna meghatdrozé szerepet (turisztikai szolgdltaté kézpont —intézkedésiink
megalapozottsdgdt mutatja).

Rovid Ellatasi Lanc, mint kiemelt fejlesztési teriilet

Egyesiiletiink teriiletén a helyi kistermel6i zoldség-gyiimdlcsnek és feldogozott termékeknek nagy
hagyomanya van, amelyekre az elmult évek pozitiv trendjei is rderdsitettek. Ez azt jelenti, hogy a
kedvez§ jogszabalyi mddositasoknak (KistermelSi rendelet megjelenése 52/2010 FVM rendelet, ill. a
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termel&i piacok 51/2012. (VI. 8.) VM rendelet) készonhetSen, tovabba az UMVP forrasok (kisléptékd
feldolgozok épitése, képzés, tudasatadas, stb.) prioritasainak jovoltabdl szamos olyan kezdeményezés
szliletett, amely a helyi termelGi kapacitasok novelését, a termeldi termékek megjelenését, valamint
hagyomanyos és Ujszerl értékesitési lancok megjelenését segitette el6.

Tobbek kozott elmondhatjuk, hogy térséglinkben kezdett el miikédni, Nagymaroson az elsé igazi,
ellenérzoétt termel6i piac, amely a mai napig turistalatvanyossagként is megjelenik a térség
palettajan.

A téma fontossagat felismerve két nemzetkozi projektben is részt vettiink (Hataron atnyuld helyi
termel6i piac projekt —Letkés, és ECOSYAL, amelyek lehet6vé tették a nemzetkozi jo gyakorlatok
gylijtését, a szakért6k bevondsat a helyi fejlesztésekbe és hogy kutatasokra alapozott stratégiat
allitsunk 6ssze a jovbbeli fejlesztések érdekében.

Mindezek az elGrelépések és a 4.1 fejezetben bemutatott kérdGives megkérdezések is aldtamasztjak
a helyi élelmiszerrendszerekre alapozott fejlesztéseket, amely felvirdgoztatdsa kiugrasi lehetGség
lehet a térség szdmara.

A HFS tartalmadt befolydsold, a térség gazdasdgi és kérnyezeti fejlédését és a befogaddst tamogato
programok, szolgdltatdsok

Bejarhaté Magyarorszag Program

A programban szerepld 5 jarmaéd kozil 4 (gyalogos, kerékparos, lovas, turakenus) relevans
teriletiinkon.

Ezek fejlesztését kozvetlenil a helyi szolgaltatdsfejlesztés, valamint a kozosségi fejlesztés
intézkedéseire benyujtott palydzatok szolgalhatjak. Ezt segitik még a hataron atnyuld projektek, itt a
gyalogos — kerékparos — turakenus palyazati fejlesztések varhatdak.

Jelenleg 2 Duna menti telepilés rendelkezik 1 ,lapatos” mindsitéssel. Szeretnénk, ha az Ipolyon is
kialakitasra keriilne 1 vagy 2 telepilésen lapatos mindsitésu kikotd.

A gyalogos - kerékparos jarmdéd mar elterjedt a térségiinkben (EUROVELO kerékparut, amelyet
hosszabbitani fognak, valamint a Borzsényben taldlhaté tobb nehézségi foku turautvonal).

A térség megismertetésére tobb kezdeményezésiinket is folytatni fogjuk, a 15 db informacids
termindlunk szolgdltatdsainak fejlesztésével, és a hataron atnyulé ,,gasztrokerék” programmal.

A lovas turisztikai szolgaltatdsok is elindultak, f6leg nemzetkozi egylttm(ikodésben megvaldsult
Nemzetk6zi huszar és lovas talalkozé alkalmdval. Néhany létartdé mar patkds mindsitéssel
rendelkezik, de a helyi szolgaltatasfejlesztésre benyujtott palydzatokkal ezt még fejleszteni sziikséges.
Tovabbi fejlesztésre var, - a reméljik hagyomannya valé - Nemzetkozi huszar és lovas talalkozé is.

Maria ut

A Maria ut Egyesilet kezdeményezéséhez jelenleg 4 6nkormanyzatunk is csatlakozott. Egy telepiilés
polgarmestere az Ellenérz6 Bizottsag tagja lett.

A HFS-ben valé megjelenését (célként) nemcsak a telepilések részvételi szama, hanem a
Madrianosztrai templom — (basilica minor) cime -, és blcsujaré hely adja |étjogosultsagat.

A Mdria Ut egyre tobb vendégéjszakat hozhat az ebben résztvevd teleplléseinknek, ezzel a helyi
szolgaltatasok fejlédhetnek, intézkedéseink koziil tobbet is érint. Valamint a térségek kozotti és a
nemzetkozi egylttmiikodés keretében kialakitott, és tovabbi fejlesztésre vard informacios rendszer
és marketing, valamint termék promdcids rendszer tovabbfejlesztéséhez.

Nemzeti Park

Egyesiiletlink teriletének nagy része a Duna — Ipoly Nemzeti Park teriiletén taldlhatd. 2 erdei iskolank
van (Bernecebardti, Kiralyrét) bemutaté haz pedig Kemencén talalhato.

Mint atfogd torekvés magaba foglalja a specifikus céljainkat, intézkedések kornyezettudatossagra
valo attérését. A megujulé energidt mindezidaig kevesen haszndlnak, kiilonésen az Ipoly menti
telepiléseken, igy itt még nagyon sok kommunikdcidra van szilkség a fontossagara vald tekintetre
vonatkozdéan. Munkaszervezetlink tevékenységével igyekszik példat mutatni a kérnyezettudatos
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m(ikodéssel, erre példa a nemrégiben elkészilt ,Jatszunk szelektiven!” foglalkoztato flizet, amelyet
az iskoldsok haszndlhatnak. A lehetd legtdobb kornyezetbarat irodaszer hasznalatat, a szelektiv
hulladékgy(ijtést mi mar az irodaban magatdl értet6dének tartjuk. Egytttm(ikédink a Duna-lpoly
Nemzeti Park altal fenntartott Erdei Iskolakkal.

Egyéb forrasok megjelenése esetén- jelenleg a KMR szi(ikos kerettel rendelkezik - f6 fejlesztési
prioritasok lehetnek:
o Az alkonygazdasag, az id6skoruiak szlikségleteinek kielégitését célzo beruhdzasok
o Krizishelyzetben-, hatrdnyos helyzetben-, d4tmeneti gondokkal kizddk segitése,
esélyegyenl&ségi haldzat kialakitasaval, tdmogatdsaval
e Iskolaskoru gyermekek taborozasi lehetGségeinek fejlesztése, meglévd iskolai taborhelyek,
erdei iskolak fejlesztése
e Uj TDM szervezet létesitési lehet&sége a Szobi jards teriiletén, meglévs Pest megyei TDM-ek
haldzatosoddsanak kialakitasa
e Ipoly Erd6 Zrt.,, mint tobb megyén ativel6 szolgaltatd kisvasutak halézatosodasanak
segitésébe bevondsa, erdei iskolak, erdei pihendk, kilaték felujitdasanak biztositasa.
e Fafeldolgozas helyben térténé megvaldsitasa.
o Vidllalkozasfejlesztés (mikrovallalkozasok fejlesztése) kis-, nagy- és komplex fejlesztések
biztositdsaval.
e Bakancsos turizmus szallaslehet6ségének fejlesztése.

4.4 SWOT

A SWOT jelent6sége abban rejlik fejlesztési stratégiank sordn — melyre mi is téreksziink -, hogy
Osszekoti a feltart tényeket, a kozosség véleményét a javasolt stratégiaval, azaltal hogy megnevezi a
fejlesztési sziikségleteket és a lehet6ségeket a stratégia f6 irdnyvonalainak kialakitdsa céljabol. A
vizsgalat részleteinek bemutatdsa miatt a SWOT szoveges elemzését is elkészitlink a tdrsadalom,
gazdasag, kornyezet teriiletére. Mivel a stratégia egyik f6 vizidja a helyi termékek piacra jutasanak
fejlesztése, ezért erre a témara kilon kitérink az egyes SWOT elemek vizsgalata sordn.

(K-kornyezet, T-tarsadalom, G- gazdasag, rel - révid ellatasi lanc)

E_K_1 A térség kiemelkedd kornyezeti-, taji-, természeti

. - . . GY_K_1 Megujuld energiahasznositas aranya alacsony.
és kulturalis adottsagokkal rendelkezik. - - guu gl zZnost ¥ Y

E_K_2 Gazdag a hagyomanyra, valamint a tajjellegre GY_K_2 Turisztikai desztinacié menedzsment hianyzik és
épiilo turisztikai vonzasleltar. térségileg megosztott turisztikai alapinfrastruktura.

E_K_3 Fejlédik az 6kologiai gazdalkodas és az allattartas GY_G_1 A munkaerd kereslet valamint kinalat nem elégiti
a kornyezeti feltételeknek koszénhetSen. ki egymast

GY_G_2 A hatdron atnyuld kozlekedés hianya nincs jo
E_G_1 Keskeny nyomtavu vasutvonalak épiltek/nek. hatassal a tertilet turizmusdra és a kapcsolodo gazdasagi
agazatokra

E_G_2 A hatar mentiség kozlekedési, munkavallalasi,
nemzetiségi potencialjainak tamogatasa, és GY_G_3 Kapcsolddo feldolgozéipar/tizemek hidnyoznak
kapcsolodasi pontok kialakitasa

E_G_3 F6varos kozelségébdl adodo kozlekedési - s
i cere 2 B i iars sz GY_T_1 A térség alacsony fizet6képes kereslet
utvonalak sokrétiisége (a térség déli részében).

E_G_4 A mez6gazdasagi termékek feldolgozasara GY_T_2 Elveszni latszodnak a teriletet jellemz6
megfelel6 mennyiségii alapanyag all rendelkezésre és hagyomanyok - nincs kell6 hangsuly fektetve a



bizonyos termékekre létezik a kereslet is.

E_T_1 Gazdag gyiimolcstermesztési és feldolgozasi
hagyomanyok élnek a teriileten.

E_T_2 J6 minGségli helyi termékekkel ellatott termelGi
piacok miik6dnek a térségben

E_T_3 A helyben laké id6sek hatalmas potencialt
jelentenek az alkonygazdasag és annak szolgaltatoi
szektora szamara

Gresiny-Duna-Ipoly Vidékfijlesstési Egyesiler

hagyomanyok Grzésére és apolasara.

GY_T_3 Felgyorsultak a kedvezG6tlen demografiai

folyamatok, valamint hianyzik ennek kikliszobolését célzé
stratégia (hianyzo letelepedést segitd ,,csomag” a fiatalok

szamara)

GY_Trel_4 Alacsony a feldolgozott termékek aranya, 32

aminek koszonhetben a kinalat bévilése elmarad. Ennek

kovetkezménye a régi bogydsgylimolcs term6taj-imazs
atalakulasa.

L_K_1 Megujulé energiahasznositas fokozottan elGtérbe
keriilése orszagos és EU-s szinten. — A kdrnyezeti
adottsagoknak megfelel6 megujulé energiaforrasok
aranyanak novelése.

L_G_1 Ipoly hidak tjraépitése javitana a kozlekedést és
a teriletek elérhetdségét.

L_G_2 Oko-, vadaszati-, horgasz- és vizi turizmus irant
mutatkozik novekvé kereslet, amelyet integralt
(holisztikus) fejlesztésbe lehet megvaldsitani. (Hiszen a
kell6 kérnyezeti elemek mar rendelkezésre allnak)

L_Grel_3 A rel termékek irant mutatkozé névekvé
keresleti trendek, az orszagos mértékii lakossagi
szemléletformalasnak koszonhetéen

L_G_4 A termelGi és feldolgoz6 agazatra iranyuld allami
fejlesztések, tamogatasok kihasznalasa (pl.: addkulcs
csokkentés)

L_T_1 A letelepedni kivané KKV-k képzett munkaerdt
kivannak meg. Olyan KKV-k vonzasa, akik a helyben

fellelhetd szakképzett humanerdforras kinalatot lefedik.

L_T_2 Orszagos szemléletformalasi és identitastudat
formalo jo gyakorlatok alkalmazasa

4.5 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

V_K_1 Fokozddd kornyezetterhelés a kiilsé teriletrdl
érkezd turisztikai forgalom és az ipari tevékenységek
externdlis hatasai miatt.

V_G_1 A nem megfelel6en 6sszehangolt turisztikai
fejlesztések a jelenlegi belsd kindlat 6sszeomlasat
eredményezheti.

V_G_2 A kedvezétlen helyi politikai dontések és a KMR
forrasokbdl valo kizardsa miatt a feldolgozo Gizemek
leteleplilésének elmaradasa varhato.

V_G_3 Az orszagos szinten jellemzd tdmogatdsi struktira
és a képzett mez6gazdasagi dolgozdk hianya miatt
centralizalédd mez6gazdasagi szervezetek kialakuldsa
varhaté.

V_Grel_4 Az elszivé hatas kovetkezményeként az
elkoltozés, és az oregedé tarsadalom neheziti a
fizet6képes kereslet ndvekedését a rovid ellatdsi ldancban
értékesitett termel6i termékek kapcsan.

V_T_1 A f6varos elszivo hatasa mind a forrasok
elszivasaban, a KKV-k és a munkaképes lakossag
elkoltozésében lathatdva valik.

V_T 2 Az elko6ltozés, és oregedé tarsadalom neheziti a
fizet6képes kereslet novekedését a rovid ellatdsi ldancban
értékesitett termel8i termékekre.

A SWOT kulcsfontossagu része maga az elemzés, amelynek soran a térség adottsagait (erésségeit és
gyengeségeit) vetjik 6ssze a kiilsé tényez6kkel (lehetéségekkel és veszélyekkel). A listak 6sszedllitasa
6nmagdban nem sokban jarul hozzd a megalapozott stratégia kialakitdsahoz, de négy kilonb6z6
stratégiai hozzaallast reprezentald fejlesztési irdnyt szlrhetiink le (offenziv, fejleszt6, védekezd,
elkeril6 stratégia).

Ennek koszonhetéen azonban kdnnyen hatarozhatjuk meg azokat a fejlesztési sziikségleteket,
amelyekre vonatkozdan beavatkozdsokat terveziink a Helyi Fejlesztési Stratégia keretében. Ugyan a



beavatkozasok pénzigyi forrasa zémmel a VP LEADER intézkedése lesz, ugyanakkor megjelenitjik
azokat a sziikségleteket is, amelyekre a VP mas intézkedésébdl vagy mas forrasbdl (VEKOP, EFOP,
INTERREG) tervezziik finanszirozni.

SWOT matrix
Belsé erGsségek Bels6 gyengeségek
Offenziv stratégia Fejleszts stratégia
- Helyi kulturalis és vallasi kozosségek - Kornyezettudatossag, megujuld energidk
fejlesztése, nemzetiségi hagyomanyok széles kord alkalmazasa
apolasa (generaciok kozti tudastranszfer - Helyi termékek haldzati
el6segitése) vagyis a szemléletformalas és egyuttmiikodésének erdsitése
az identitastudat ergsitése - Hatarmentiségbdl adédd hatranyok
- Turizmus fejlesztés csokkentése, el6nyok fokozott
kihaszndlasa
Védekezd stratégia ElkeriilS stratégia
- Kedvez6 vallalkozéi kornyezet kialakitasa és - A helyi tarsadalom demografiai
mentoralasa (a vallalkozasi kedv motivalasa egyensulyanak helyreallitasa

céljabdl), valamint a vallalkozok kozotti
egyuttmikodések elGsegitése, tamogatdsa.

Offenziv stratégiak

Helyi kulturdlis és valldsi k6zosségek fejlesztése, nemzetiségi hagyomdnyok dpoldsa (generdciok
kozti tuddstranszfer elGsegitése) vagyis a szemléletformdlds és az identitdstudat erésités (E_K_1,
EK2,LT2)

Térségunk az elmult évtizedekben erételjes gazdasagi és tarsadalmi (eléregedés, el/odavandorlas,
civil szervezédések) valtozdsokon ment keresztil, melynek koévetkezményeként a térség gazdag
kulturdlis, vallasi és nemzetiségi hagyomanyai, orokségei kopni kezdtek. A helyben maradt fiatalok,
valamint az Ujonnan bekoltéz6k egyre kevesebb része elhivatott a térség identitasanak
elsajatitasaban, mely részben abbdl ered, hogy nincs elegendé hangsuly fektetve a hagyomanyok
Grzésére, apolasara. A folyamat még csak most kezd6dott meg, igy fontosnak tartjuk ezen trend
megszlintetésére irdnyuld intézkedések minél hamarabbi bevezetését.

Turizmus fejlesztés (E G 1,E G 2,E G 4,E Trel 1,E Trel 2;,L G 1,L G 2,L Grel 3,L T 1)

A térség jellemzG6 gazdasagi aga a szamos potenciallal rendelkezd turizmus, de az agazat szolgaltatds-
és marketingcélu fejlesztésének gatat szab a turisztikai desztinacid, az 6sszekapcsolt és 6sszehangolt
(egy vezérfonalra felf(izott) tevékenységek hianya. Ezen fellil napjainkra felmeriltek olyan keresleti
igények is, amelyeket a helyi kindlat nem tud kielégiteni, mikdzben az ehhez sziikséges szaktudas és
alapanyag is rendelkezésre allna a térségben. Az igények kielégitéséhez nagyban hozzajarulna az
eddig hidanyzd (helyi, turisztikai jellegl termékekre és szolgaltatasokra épiilé) KKV-k letelepedésének
el6segitése, amelyhez az is hozzdjarulna, ha a kozlekedési folydsok kiépitetlensége miatt elzart
terlletek (a hatar tuloldala) is jobban elérhetévé valnanak a KKV-k szamara.

Fejlesztd stratégiak

Kérnyezettudatossdg, megujulo energidk széles kérii alkalmazdsa (L_ K 1; GY K 1)

Napjainkra a térségilinkben eddig fel nem meril6 igény jelentkezett a megujuld energia hasznositas
tertiletén. Mara mar a befektetés megtériilési ideje olyan redlis kereteket O6lt, hogy kisebb
teleplilések intézményei is gondolkoznak ezen f(itési rendszer kiépitésében, melynek kdszonhetben a
fennmaradod kiaddsok 6sszegét a lakossag igényének szélesebb korének kielégitésre tudnak forditani,
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valamint nagyban hozzdjarulnak a térség kornyezettudatos szemléletéhez valamint a
kornyezetterhelés csokkentéséhez (ezzel részt véllalva az Unid térekvéseiben).

Helyi termékek hdlozati egyiittmiikodésének erésitése (L_Grel_3,L_T_2; Gy_Trel_4)

Véleménylink szerint helyi termelGink csak — az eddig hianyzd - magas szinti egytttmiikodések révén
tudjak helyi termékeiknek valamint szolgdltatasaiknak elGallitasi koltségeit-, fogyasztasi arait
csokkenteni (vasarlokor novelés céljabdl), mindségbeli novekedést elérni, valamint bevételeiket,
értékesitési teriileteiket noévelni a mara mar felmerilt keresleti igények kielégitése céljabdl.
Térségiink hatarmentiségébdl (viszonylagos elszigeteltségébdl), valamint a fizetGképes kereslet
csokkenésébdl (a lakossag eléregedése) adéddan ugy véljik fontos az ,6nellatd térség” koncepcio
fejlesztése, melyhez tébbek kozott hozzajarul majd a jov6ben az eddig elmaradé vallalkozészerkezet
finomhangolasa, a REL haldzat- a hidnyzé egylittm(ikédés (pl. kozétkeztetés, termelSi megjelenés) -
kialakitasa vagy a lakossdg identitdstudatanak és szemléletformaldsanak intézkedései is.
Hatdrmentiségbél adédodo hdtranyok csékkentése, elényok fokozott kihaszndldsa (L_G_1;
GY G 2)

A hatarmentiségbdél adédd gyengeségeink felszamoldsa érdekében az ebbdl eredd elényok fokozott
hasznositdsat 0sztondznénk, mint a hatdron atnyuld egylttmikodések erdsitését, akdr magyar -
szlovak kozos rendezvények, koz6s gazdasagi - turisztikai projektek (pl.: Ipoly hidak korszer(sitése,
felujitasa) megvaldsitasan keresztil, hiszen ezek a jelenleg ki nem hasznalt adottsagok potencialis
egyluttm(ikodési lehetGségeket jelentenek a térség szamara.

Védekezd stratégiak

Kedvez6 vdllalkozoi kérnyezet kialakitdsa és mentordldsa (a vdllalkozdsi kedv motivdldsa céljabdl),
valamint a vdllalkozok kézétti egyiittmiikodések elGsegitése, tamogatdsa.(E G 4, E Trel 1,
ETrel 22ET 3V G1,VG2VT]I)

A lakossagi Osszetétel valtozasanak és a KMR-hoz vald tartozdsnak (palyazati forrasokbdl torténd
kimaradasanak) kdszonhet6en a kiskereskedelmi és termeld vallalkozasok szdma és szerkezete
jelent6s valtozast mutat (pl.: alkonygazdasag megjelenése). A fent emlitett okok miatt fontosnak
tartjuk a KKV-k szamanak novelését, valamint a turizmus fejlesztését (a belsé kinalat stabilizalasa
céljabol), szerencsés esetben a kettd egyiittes megvaldsuldasat. A kiskereskedelmi, vendéglato
egységek és az intézményi étkeztetés tovabbi koncentrdcidjat megakadalyozna, valamint gazdasagi
szerkezet Osszetételét pozitiv irdnyban befolyasolnd a megfelel6 alapanyaggal és szaktuddassal
rendelkez6 helyi termék-el&allitok, értékesit6k induldasanak tamogatdsa és palettdjanak
diverzifikacidja, illetve az innovativ helyi termékek megjelenése.

Elkeriil6 stratégiak

A helyi tarsadalom demogrdfiai egyensulydnak helyredllitaésa (GY_T 2, GY_T 3;V _Grel 4,V T 1)
ElkerGl6 stratégiank egyik legfontosabb eleme a helyi tarsadalom demografiai egyensulyanak
helyreallitdsa, hiszen - ahogy azt a helyzetfeltarasban leirtuk - jelenleg negativ folyamatok (a fiatal
korosztaly hidanya) jellemzi térségilinket. A jelenlegi vandorldsi trend nem a fiatalok bekoltozését,
hanem a kozépkoruak letelepedését mutatja. Ennek fliggvényében célszerlinek latjuk a fiatalok
otthonteremtésének elGsegitését, melyhez a térségi identitasba vald bekapcsolédast varnank el,
ezzel is el6segitve a konnyebb beilleszkedést, a hagyomanyok apoldsat. E program a jelen
demografiai trendekre ad valaszokat, azokat csokkenteni, mérsékelni hivatott, de az intézkedés f6
célja, hogy a térség vonzo legyen, a folyamatok megforduljanak és névekedjen a fizet6képes kereslet.
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5. Horizontalis célok

5.1 Esélyegyenloség

K6zép-Magyarorszag régio, amelynek része az egyesilet altal képviselt terilet, a fejlett kategdriaba
tartozik, emiatt nem jogosult megfelel& mérték(i kohézids tamogatasra. Az egy fére juté GDP alapjan
Pest megyét megel6zi tobb olyan megye is, amely része a konvergencia programnak, ilyen Komarom-
Esztergom, GyGr-Moson-Sopron, Fejér vagy Vas megye annak ellenére, hogy a K6zép-Magyarorszagi
régio az egy fére jutd GDP tekintetében elsé helyen van az orszagban.

A legmegddbbent6bb az, hogy mig a tobbi megyénél latunk egy lassu felzarkdzast az orszagos
atlaghoz addig Pest megyében egy 9,5% pontos lemaradast talalunk/tapasztalunk.

E mellett az akcidcsoport altal lefedett térség a hatranyos helyzet(i teriiletek kozé tartozik.
Ipolytdlgyes megtaldlhatd az atmenetileg kedvezményezett teleplilések jegyzékébe (105/2015.
(IV.23.) Korm. rendelet 3. melléklete alapjan), Nagyborzsény pedig a tarsadalmi — gazdasagi
infastrukturalis szempontbdl kedvezményezett telepllések jegyzékében szerepel (105/2015. (IV.23.)
Korm. rendelet 2. melléklet).

Ha a jaras terlletét nézzik, latjuk, hogy egy kevésbé fejlett térségrél van szd: rossz
megkozelithet6ség, eloregedd, képzetlen tarsadalmi Osszetétel, alacsony szolgdltatas szinvonal,
alacsony vallalkozas-slrlség, az agrargazdasag, élelmiszer-ipar térvesztése jellemzi.

A mUikodé vallalkozasok szama alig
valtozott az elmult tiz év soran.
Mig a tobbi kistérségben kétszaz Uj
vallalkozas indult, addig a Szobi - ——
kistérségben a huszat sem éri el ez

a szam. A vallalkozdsok hidnya | 69

_ Aszadi kistérség
=== Magykatal kistérség
=== Budabrsi kistérség

Ceglédi kistérség
Szobi kistérség

—5019

hatranyosan érinti a | 4000 I S N SR R B e
munkaerépiacot, gyorsitia  az | .00 oo a1s
elvandorlast, ezzel egyltt a o : - 510
telepilések eléregedését. Romlik a 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011

vasarléers, a mar  meglévl ;g gprq Miiksds vallalkozdsok szdma, 6sszehasonlitva a Pest megyei
vallalkozasok  egy  részét is «kistérségeket (forrds: Pest megye fejlesztési, lehetéségei, kiilonds tekintettel a
hatranyosan érinti a fenndlld Szobijdrds teriiletére, Kanai Gergely el6addsa)

helyzet.

Az elmult években a statisztikakban megfigyelhet6 volt a munkanélkiiliségi rata csokkenése, de ez
csak a kozfoglalkoztatotti statusz megjelenése miatt tortént. Sok telepiilésen akar az 6tvenet is eléri
azoknak a szama, akik kdzmunka programban részt vesznek. A programbdl valé kilépés nagyon
nehéz, f6leg a munkahely hidny miatt, de a megfelel6 szakmai végzettségek sziilkségessége és a
nehéz kozlekedés is kozrejatszik abban, hogy ez az allapot nem fog valtozni a jov6ben, ha nem
torténik a térségben komoly beavatkozas.

A telepilések Oregedését és a fiatal lakossag elvandorldsat az egyre névekvé eladd lakdingatlanok
szdma is mutatja. Féleg azokat a telepiléseket érinti, ahol a nem megfelel6 koézlekedés is neheziti az
ott lakok életét. Ezeken a telepliléseken sokszor a lakdhazak tobb mint 10%-a eladd sorban van,
sokuk mar t6bb éve var Uj tulajdonosara.

Néhany teleplilésen m(ikédnek szocialis intézmények, mint pl. 6regek otthona, nevel6otthon,
fogyatékosok szamara miikodd otthon.
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MUkodik az otthoni szocidlis ellatas is idGsek szamara, habar ez az ellatasi program a jovében nagy
valtozason fog atmenni. Ezt a szocialis rendszert tovabb kellene folytatni és kiterjeszteni, hiszen az

eloregedéssel kiiszkod6 telepiléseken
tovabb né azoknak a szama, akiknek
szlikséglik lesz erre a szolgaltatasra.
Tovdbba egyre tobb telepilésen
taldlhatd egyediil él6 idGs ember,
akinek szliksége lenne a segitségkérés
formajanak megoldasara, helyi
gondozas igénybevételére.
Fontos lenne a  térségben a
kovetkez6ket fejleszteni, hogy fel
tudjon zdarkdzni az akcidcsoport altal
képviselt terulet is legaldbb a
magyarorszagi atlaghoz. A Szobi-jaras
komplex fejlesztése sziikséges.
1. Térségi szintl, foglalkoztatas-
bGvitési célu turizmusfejlesztés
2. Alternativ helyi, térségi és
haldzati gazdasagfejlesztés
3. Hatdr mentiségb6l adddo
hatranyok felszamolasa
4. Telepllések energia onellaté
képességének fokozdsa
5. Helyi kultdra-, és kozosségek

EE

Jelkules

A vidékfejleszigs célteriletsi
Turisztikai. rekreacios fiajlesziések célierulate

Térségi vallalkozasi és foglalkortatasi kozpom

I oeeo ot s st

m Térségi felzirkaztatis célterOleln - lemarads Wrsdgen

o

o oo N

11.

11. dbra Célteriiletek 6sszehasonlitdsa Pest megye kiilbnb6z4 térségei
I i L ., kézott (forrds: Pest megye fejlesztési, lehetdségei, kiilénés tekintettel a
Tobb labon allé gazdasaganak Szobi jards tertiletére, Kanai Gergely el6addsa)

dinamizalasa

Lemaradé térség komplex fejlesztése

Kozlekedésfejlesztés

Teleplilési infrastruktura fejlesztés az élhet6bb, fenntarthatdbb lakokornyezetért

fejlesztése

. Fenntarthato, hatékonyan m(ikodd, a klimavaltozdshoz alkalmazkodd épitett és természeti

kérnyezet kialakitasa
Téarsadalmi innovacié-, megujulas-, a tarsadalmi befogadas elémozditasa és a szegénység
elleni kiizdelem

5.2 Kérnyezeti fenntarthatosag

Térségiink szinte minden telepiilését érinti a Duna-lpoly Nemzeti Park, valamint a Natura 2000
természetvédelmi terilet. Foldrajzi adottsdg, hogy itt terll el a Borzsony hegység, jelent6s
él6vizekkel. A Duna és az Ipoly folydk mentén taldlhatd 11 telepiilés, a Dunakanyar telepiilései és
Nagyborzsony kiemelt turisztikai célpontjai. Jelent6s az atmend turistaforgalom.

A Natura 2000 terlletek nagysdga a Borzsonyben kozel megegyezik a védett terlilet Gsszes
kiterjedésével. Legjellemz8bb ide tartozd novénytarsuldsok buikkosok, a gyertydnos-tolgyesek, a
cseres-tolgyesek, valamint a folyd menti mocsarrétek. A Natura 2000 haldzat kijelolésének célja a
bioldgiai sokféleség fenntartasa, megdrzése a kozosségi jelentGségli él6helytipusok és a vadon é16
novény- és allatfajok él6helyének megérzése altal. A 275/2004. (X. 8.) Kormanyrendelet 4.§ (1)
szerinta természetmeg8rz6 vidékfejlesztés; az dkoldgiai vidékfejlesztés; a szennyezés megelSzése,

17 A Natura 2000 teriilet kijelélésének célja az azokon taldlhatd, az 1-3. szdmu mellékletben meghatérozott,
kijelolésiik alapjaul szolgald fajok és a 4. szamu mellékletben meghatarozott, kijeldlésiik alapjaul szolgald
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minimalizalasa, az Ujrahasznositasa; a takarékossdg a kimerilé készletekkel; és az értékvédé
gazdalkodas a megujuld energiaforrasokkal nem szabad, hogy csak hangzatos frazis legyen. Segiteni
kell a megujulé energiaforrasok hasznositasat, az energiahatékonysag javitasat, a fenntartd
gazdalkodas feltételeinek biztositasat.

Ugyanakkor a nagy kiterjedésii védett teriiletek miatt kialakult a térséghen egy kettGség. Ezeket a
terlileteket nem lehet szantoként megmolivelni, csak legel6ként, kaszaloként (csak a nappali kaszalas)
lehet hasznositani, de allatdllomany hidnya miatt igy nem tudjdk hasznositani. Viszont az
Onkormanyzatoknak a kialakult kézmunkaprogram miatt szikségik lenne tébb megmivelhetd
terliletre, hogy a program keretében megjelent munkaerét ki lehessen hasznalni és hatékonyan
igénybe venni.

A kornyezet védelem, a szennyezés megel6zése, minimalizaldsa céljabdl, az alternativ energetikai
megoldasok fejlesztésére is nagy hangsilyt kellene fektetni a térségben. lJelenleg a
fitéskorszer(sités fontos lépés lenne, hiszen sok telepiilésen a szénnel és faval flités a
legelterjedtebb megoldas, viszont a kdrnyezeti szempontbdl nem a leghatékonyabb forma. Kevés a
napkollektor, napelem. A korszer(i energetikai rendszerek kiépitése, fejlesztése egy fontos szempont
szamunkra.

A tiszta, egészséges kornyezet fontos szempont az egyesiilet szdmdra. Ezért is probdlunk minél tobb
olyan programot, projektet szervezni, amiben a kornyezetvédelem el6kel6 szerepet jatszik. 2015-ben
az OKTF Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Igazgatdsag altal meghirdetett palyazaton projektiinkkel
elnyertik a tdmogatdst, melynek segitségével a helyi sajatossagokat figyelembe véve elkészitettiink
egy gyerekeknek szél6 foglalkoztatd flizetet a szelektiv hulladékgydjtésrél. A foglalkoztato flizet neve
,Jatszunk szelektiven”. Fontos szempont volt, hogy a szelektiv szemétgydijtés falun és varoson sok
esetben mas maddon torténik. Ritkabban taldlkoznak a gyerekek, pl. szelektiv hulladékgydijté
szigetekkel, "nincs" vagy alig van z6ldhulladék, vagy éppen a helytelen hulladék égetés sem ritka
falvakban vagy kisebb varosokban. A hulladék gy(jtés az altalunk képviselt tizenhét telepulés szinte
mindegyikében, mas és mds, attdl fligg6en, hogy éppen milyen szemétszallitd céggel szerz6dott le az
Onkormanyzat, igy a tudasuk és tapasztalatuk is mas a gyerekeknek ezzel kapcsolatban. Emiatt
gondolta Ugy az egyeslilet, hogy a térség iskolainak és a gyerekeknek sziiksége van egy olyan jatékos
foglalkoztaté flizetre, ami megfelel a helyi sajatossagoknak, emellett fejleszti a gyerekekben a
szelektiv hulladékgylijtés fontossdgat, megvaltoztatja az ezzel kapcsolatos szemléletmédjukat és
gondolkodas moddjukat. A jatékos foglalkoztatd flizet elkészitésében a helyi iskolakban oktatd
tanitokat, tandrokat kértik fel, illetve hulladékgazddlkodds teriletén dolgozé szakembereket, hogy
dsszedllitsdk a feladatsorokat.®

6. A HFS integralt és innovativ elemeinek bemutatasa

A Borzsony-Duna Ipoly Vidékfejlesztési Egyesiilet helyi fejlesztési stratégidja hozzajarul a helyi
fenntarthatdsaghoz, azdltal, hogy el6térbe helyezi a térség hagyomadnyait, az itt el&allitott helyi
termékeket, a helyi hagyomanyok és néprajzi ismeretek fennmaraddsat. Célirdnyosan tervezi a
természet- és kornyezetvédelem fontossagat, szolgdlja a térségen bellli egylittm(ikodést, tervez a
térségek kozotti és nemzetkdzi egylttmiikodések pozitiv hatdsaival, a hatdron atnyulé program

prioritasainak megjelentetésével, és el6re mutatd képet ad a térség fejlesztési céljaira vonatkozdan.
e HFS-ben megjelend szempontok féként a gazdasagi megujuldsra, a turisztikai fejlesztésekre, a
helyi termékek innovaciéjara, a helyi gazdasagi fejlesztésére épit. A helyi termékek

él6helyek kedvez6 természetvédelmi helyzetének meglrzése, fenntartasa, helyreallitdsa, valamint a kijel6lés
alapjaul szolgdld természeti allapot és az azt l1étrehozg, illetve fenntarté gazddlkodds feltételeinek biztositasa.”
18 Jatszunk szelektiven! — Foglalkoztaté és gyakorl6 fiizet 6-11 éves korosztaly részére 2016. Letdlthetd:
https://www.dropbox.com/s/c27fjaim7u293zs/BDI J%C3%Altsszunk Szelekt%C3%ADven-FINAL-PRINT-
Overprint-PAGES-v02.pdf?dI=0

37


https://www.dropbox.com/s/c27fjaim7u293zs/BDI_J%C3%A1tsszunk_Szelekt%C3%ADven-FINAL-PRINT-Overprint-PAGES-v02.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/c27fjaim7u293zs/BDI_J%C3%A1tsszunk_Szelekt%C3%ADven-FINAL-PRINT-Overprint-PAGES-v02.pdf?dl=0

elsGdleges tamogatasaval a ,Dolgozz helyben” elv érvényesil, mellyel a térségben az
elvandorlas, és a eloregedés folyamata lassithatd, illetve megallithaté.

e Stratégiank minden telepiilésnek, minden nemzetiségnek (svab, szlovak), etnikai
kisebbségeknek és minden korcsoportnak nyujt lehetGséget az igazsagossag és a tarsadalmi
esélyegyenl@ség elvét alapul véve. Stratégiank kiemelten biztositja, preferalja a nék, a
gyermekek, az idések és a fogyatékkal él6k esélyegyenlGségét, a fiatalok elvandorlasanak
lassitasat.

MindGségi termékek, termékfejlesztés és technoldgiai innovacié: A hagyomanyos termékek u;j
technolégiai feldolgozdsdval a mindségi termelést; a megujuld energia megjelenését, elGnyben
részesitik egyre tobb helyen.

Térségen beliili termelési egyiittmiik6dések (szervezeti innovacid): A vidékfejlesztési forrasok és
feltételeknek koszonhet6en ) tipusu egylttm(ikodési formak johetnek létre. Ezdltal erdsitjik a
térségen, telepilésen bellli termék feldolgozasi lancolat kialakitasat, a termel6k, gyartok, az eladdk
egymas kozti kereskedelmi kapcsolatoknak a kialakitasat, és egy - egy telepilésen a mar meglévék
javitasat kilon intézkedéssel.

Helyi 6koszocialis érdekeltség és tarsadalmi felelGsségvallalas: Célkitlizéseink a helyi kozosségek
érdekeit szolgdljdk, telepililési — térségi — térségek kozotti — nemzetkozi egylttmikodéseket
tdmogatjak. Eldsegitik a telepiilésen belll az 6nkormanyzat, a civil szervezet, a vdllalkozo, a
maganszemély és nem utolsé sorban az egyhdz egymasra talaldsat.

Tarsadalmi méltanyossag (folyamat innovacid): A KKV-k kiemelt tamogatasaval, un. inkubatorhaz
létrehozasaval a térségben egyediildllé segit6, szolgdltatdé kozpontot hoznank létre. Tobb
intézkedéslink hozzajarul a vidéken él6k megélhetésének javitdsdhoz a vallalkozdva vélassal, a helyi
vagy térségen beliili foglalkoztatas elGirasdval, a hatranyos helyzet(l csoportok felzarkdztatasaval,

Tudasalapu vidékfejlesztés (folyamat innovacié): Munkankkal, célkitlizéseinkkel, intézkedéseinkkel
segitjik az lgyfeleinket, hogy hozzaférjenek az informdciékhoz és a tudashoz, amellyel el6rébb
tudnak lépni. Segitjuk a térségen belili egylttmikodésekkel a helyi szellemi kapacitdsok és
szolgaltatasok kiépitését;

Tarsadalmi kohézié (folyamat innovacid): Azzal, hogy kozosen alkottuk és alkotjuk meg
stratégiankat, hogy kozosen tervezziik meg a fejlesztési irdnyokat, segitjik azt, hogy a vidéki
kozosségeink sajat maguk meg tudjak alkotni jovéképiket, identitdsukat a Borzsony-Duna-lpoly
Vidékfejlesztési Egyesilet stratégidjabol kiindulva. Segitjik, hogy a varosbdl kikéltoézék ne
,gyluttment”-ként éljék telepiléseinken az életiiket, hanem 6k is egyenrangu térsai legyenek a vidék

életének.

Szolidaritas, teriileti kohézid: A stratégiankban megfogalmazott célokkal, intézkedésekkel elGsegitjiik
a termeld, elGallitd — fogyasztdé egymadsra utaltsagat, a helyi kozosségek és a helyi tarsadalom
kapcsolatanak javitasat;

Nemzedékek kozotti igazsagossag és tarsadalmi esélyegyenlGség: Stratégiankat athatja a ndk, a
gyermekek, a fiatalok, az id6sek és a fogyatékkal él6k esélyegyenl&ségének biztositdsa. Hiszen ezt a
célt mar tobb onként végzett munkdban, eddigi kiirdsoknal magasabb pontszammal tortént
értékeléssel mindig szem el6tt tartottuk.

Tarsadalmi részvétel: Munkdnkkal, eddigi tevékenységiinkkel, a most végzett stratégia
felllvizsgalattal, és tovdbbi minden megnyilatkozdsunkkal segitjik a helyi — térségen belili
kozosségeink civil és szakmai szervezeteink részvételét a vidékfejlesztési dontéseknél, tamogattuk és
tdmogatjuk az dnszervez6déseket.
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Grzsiny-Duna-Ipoly Vidékfeilesstési Egyesilet

A HFS lehetGséget biztosit a kiilonboz6 szférak kozotti egylittmikodésre, az innovacid novelésére, és

a halézatépitésre.

7. A stratégia beavatkozasi logikaja

7.1 A stratégia jovoképe

Jovokép

A kiemelt minGségii termékek és szolgaltatasok elGtérbe helyezésével élhet6 jards, vonzo

telepiilésekkel

7.2 A stratégia célhierarchiaja

Atfogé célok

1. EgyUttm(kodS és helyi erdforrasokat felhaszndlni képes fenntarthatd és versenyképes
vallalkozdsok megerdsddése.

2. El6nyok fokozott kihasznaldsa, a hatarmentiségbdl adédddo hatranyok csdkkentése.

3. Javuld helyi tarsadalmi viszonyokra és esélyegyenlGségre épit6é kozosségek fejlesztése.

Specifikus célok

1. Kedvezd, innovativ egytittmikodésre képes
mikrovallalkozoi kérnyezet kialakuldsa,
kiemelten a helyi termék el&allitoknak és
turisztikai szolgaltatoknak.

A helyi hagyomanyokon alapuld, vidéki
szellemi és k6z0sségi élet fejlesztését,
ismeretanyag ataddasat szolgalé programok,
koz0sségi kezdeményezések tdmogatasa.

Helyi termékek haldzati
egyuttmuiikodésének erdsitése, 6sztonzése
tovdbba a kiemelt minéség, mint kdozosségi
marketing és az egyéni kommunikacid
fokozdsa.

A tdmogatdassal
megtartott és létrejové
Uj munkahelyek szama:
A tdmogatas
felhasznaldsa utan Uj
féréhelyek szama:
Konzorciumi
egyuttmikodések
szama:

A tudasatadasba bevont
szerepl6k szama:
Tamogatasbdl
megvaldsuld tematikus
napon résztvevék szama
Jarasi REL haldzatba
bevont tagok szama:
Jarasi aru és
szolgdltatasismertetd
honlap fejlesztése

Jarasi turisztikai
haldzatot igénybe vevék
szdma:

8 db

15 féréhely

5db

50 f6

200 f8

30 f6

1db

20000 f6



Az eléregedé tarsadalom és az 1. Tamogatdasbdl 106

elnéptelenedd telepiilések miatt a fiatalok megvaldsuld
otthonteremtésének elGsegitése, és az fecskehazakba
alkonygazdasag tdmogatasa. bekoltoz6k szama:
Hatarmentiségbdl adédd hatranyok 1. Magyar - szlovak kozos 5db
felszamolasa, elényok fokozott rendezvények szama
hasznositasa, egyUttmikodések erGsitése. 2. koOz06s gazdasagi -
turisztikai projektek 3db
1. Helyi gazdasagfejlesztés és vallalkozdsok egyuttmiikodésének X X
Osztbnzése
2. Borzsony-Duna-lpoly turisztikai szolgdltatd kézpont kialakitasa X X X
3. Hagyomdnyérzd, kulturdlis és civil élet tdmogatasa X
4. Helyi termel6knek, kézmUlveseknek marketing fejlesztés, marketing X X
célu el6adasok, workshopok szervezése
5. ,Fecskehdz”, avagy fiatalok letelepedését segit6 tdmogatas X
6. REL (haldzati egylttmikodés, koordinacid) X
7.  ,Gurulj veliink” régiés fejlesztés HATARON ATNYULO PROGRAM X
segitségével
8. ,Hataron atnyuld szolgaltatéhaz” X
9. ,Helyi kézmives portékat ajandékba” HATARON ATNYULO X

PROGRAM segitségével

Céljainkkal, intézkedéseinkkel az egyesiiletlink tertletén él6k két legfontosabb igényét prébaljuk
enyhiteni.

Az eqgyik kihivds, hogy K6zép-magyarorszagi Régid specialis helyzetét az okozza, hogy az egy f6re jutd
GDP tekintetében - Budapest hatdsa miatt - a kbzOsségi atlag folott all, ezért — eltérGen a tobbi hat
magyar régiotél — nem jogosult olyan mértéki és feltételrendszerl kohézids tamogatdsra, mint a
kOzOsségi atlag 75 szazaléka alatti legfejletlenebb régiok. Raadasul az allami tdmogatasi szabalyok
alapjan a vdllalkozasoknak adhaté maximalis tdmogatasi intenzitds is alacsonyabb, mint a
fejletlenebb régidkban. Budapest és vonzaskorzete (pl. Budaors) jo gazdasagi adatai ,felhlizzak” az
egész régio atlagat az EU atlag folé, ezért a régid egésze a 2014-2020 id6szakban mar a legfejlettebb
(un. ,versenyképességi”’) régiok kozé tartozik mikdzben Pest megye, ha 0nallé lenne, a
legfejletlenebb régidkategdriaba tartozna.®

Pest megyében ugyanolyan sziikség lenne a fejlesztési forrasokra, mint mas megyékben, de Budapest
és az agglomeracids telepliilések fejlettsége miatt mégsem vagyunk ra jogosultak sem a GINOP-ra,
sem az EFOP-ra, de sorolhatnank a tobbit.

A VP forrdsoknal is KMR teriilete kevesebb tamogatdsi intenzitdst kap, mint mds régid. Ez a
kedvezményezett jaras besorolasu teriiletek un. elmaradott telepiiléseinek lekiizdhetetlen hatranyt
jelent.

19 Forras: http://www.pestmegye.hu/44-kiemelt-temak/3286-az-unios-regiolehatarolas-folyamata-a-kozep-
magyarorszagi-regio-kettevalasanak-lehetosegei-es-perspektivai letdltés ideje: 2016. 01. 10.)
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Mindenki a kevés LEADER forrasra var (ebben az idGszakban sokkal kevesebb a fejlesztési forras
keret, mint a 2007-2013-as idGszakban), hisz abbdl kellene megoldanunk azokat a fejlesztési
lehetdségeket, amelyeket mas régidkban a GINOP-bdl, vagy egyéb OP-bdl meg tudnak oldani, ami
kivitelezhetetlen.

A mdasik probléma, hogy a 2007 — 2013-as idGszakban tobb lépést is tettiink a fejlesztési forrasok
kihelyezésénél (LEADER célteriletek, intézkedések megfogalmazasakor, értékeléskor), hogy a
legfejletlenebb régidbdl, és kilondsen az Ipoly-mente hatranyos helyzetébdl kézosen keressiink
kiutat. Ezért nagy hangsulyt fektettiink a helyi szolgaltatasok, helyi termékfejlesztések segitésére. De
tobb 6nként vallalt feladatndl is ez vezérelt minket. Most azonban a kevés fejlesztési forras miatt
csokken a hatranyos helyzetbdl vald kitorési lehet&ség.

Jelenleg a 2014 — 2020-as id6szakban a helyi szolgaltatasfejlesztést, induld helyi termékfejlesztést,
turisztikai fejlesztéseket helyezziik el6térbe. Ezért tobb forrast allokdlunk gazdasagfejlesztésre (68%),
ugyanakkor arra helyezzilk a nagyobb hangsilyt, hogy a térségen beliili egylttmikodéseket
(konzorcium) erdsitsik az egyes intézkedésen belil megemelt forrds biztositdsdval. Az
egyuttmikodést segiti a turisztikai szolgdltatd kozpont kialakitasa is, amely egy szervezet
koordinalasaval, de tobb telepiilésen valdsulhat meg. A kérdGives felmérések is azt bizonyitjak, hogy
a kommunikacio- a marketingfejlesztésre nagyon nagy sziikség van a térségben. Sokan nem tudnak
megfelel6en ar-érték aranyt szamolni, amelyet a 4. szdmu intézkedéssel, valamint a REL TAP-mal,
mint tematikus alprogrammal segiteni tudunk.

Kiemelt mindségl szolgdltatds, Kiemelt minéségli helyi termék, mint kommunikaciés eszkoz
bevezetése a , legtakarosabb porta” kezdeményezésiink mintajara.

A hatranyos helyzetlinkbél adéddan, valamint a munkahelyek nehéz megkozelitése miatt sok fiatal
varosba koltozik. Ez kihat a teleptiléseink lakossag 6sszetételére. Egyre tobb az idds és az egyediilallo
a térségben. De a fiatalok helyben maradasat, vagy ide kolt6z6 fiatalok letelepedését segitené a
Fecskehazak kialakitasa, mert a 17 telepilésink kozal 11 telepliilésen taldlhato leromlott szolgalati
lakds, amelyet felujitassal, és a kdzosségi életbe bevont fiatalok vallalasaval az elvandorlas iteme
lassulhat.?°

Mivel a terliletliink nagy része hatarmenti térség, igy az INTERREG V-A prioritasaira épulé
fokuszcsoportos megbeszélések alatt k6zosen megalkotott fejlesztési iranyoknak is helyet biztositunk
a stratégiankban.

8. Cselekvési terv

8.1 Az intézkedések leirasa
LEADER —forrasbdl megvaldsulé intézkedések
1. Helyi gazdasagfejlesztés és vallalkozasok egyuttmiikédésének 6sztonzése

Kedvezs, innovativ egylttmikodésre képes mikrovallalkozoéi
kornyezet kialakulasa, kiemelten a helyi termék el6allitoknak és
turisztikai szolgaltatoknak.

Jarasunk tertletén eddig is a legnépszerlibb gazdasagfejlesztést
szolgdld intézkedés volt. A kérdbivek, a személyes megbeszélések
tapasztalatai alapjan az egyik legnagyobb igény a helyi
gazdasagfejlesztésre van. A SWOT analizisben feltartak alapjan, a
stratégia a gyengeségek hatékony erdsitésére és a lehetGségek

20 18. sz. melléklet. Onkormanyzati lakdsok felmérése
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A tdmogathaté tevékenység
teriiletek meghatarozasa

Kiegészito jelleg,
lehatarolas

A jogosultak kore

A kivalasztasi kritériumok,
alapelvek

kihasznaldsara torekszik, kiemelten a helyi termelésre és
szolgaltatasra, a térségben meglévd szakmai kapacitasra alapozva.
Ezzel is megoldhaté a foglalkoztatathatosdag, akar csak
onfoglalkoztatds keretében is. A vallalkozasfejlesztés, turisztikai
szolgaltatasfejlesztés, azért is kiemelten fontos, mivel a KMR-ben
nagyon kevés a lehet6ség vallalkozasfejlesztés igénybe vételére.
Ugyanakkor jelent6s turisztikai adottsagokkal rendelkezlink
(kisvasutak, tobb orszdgos védelem alatt allé épllet, a Bérzsony,
mint kirdndulé hely).

A helyi termék elGallitok segitése: helyi élelmiszerrendszer elemzés
alapjan, vannak olyan helyi termel6k, akik még nem rendelkeznek
nagymértékld mez6gazdasagi darbevétellel, ugyanakkor felesleget
termelnek. A tajazonos fajtak koordinalt termelése, feldolgozasa és
értékesitése tdmogatja a helyi termelSk elinduldsat. Célunk az
innovativ és eladhaté termékek megjelenése.

Preferaljuk a térségen belili egylttm(ikodésben (konzorciumban)
megvaldsuld elképzeléseket, hogy erGsitsiik az egymdastdl nem
elszigetelt palyazatokat.

1. MUkoddé helyi szolgaltatasok fejlesztése Uj eszkozokkel,
infrastrukturdlis és technoldgia feltételek biztositasaval
(épuletek, épitmények épitése (felljitas, bovités, Uj épités),
kllsé és belsé rekonstrukcid, energetikai fejlesztése),

2. miikodé turisztikai szallasok, attrakcidk fejlesztése az ide
latogatok kényelme érdekében,

3. indulé helyi termék elGallitd feldolgozasi kapacitds
elinduldsanak segitése, épilet kialakitasaval, feldjitasaval,
eszkozok  beszerzésével, infrastrukturdlis feltételek
biztositasaval,

4. konzorciumi egyluttmikodésben megvaldsuld
vallalkozasfejlesztése,

5. marketing kiadasok 6nalléan nem tamogathatdak,

6. a palydzat szempontjdbdl indokolt immateridlis javak
beszerzése.

A KMR telepliléseire nem vonatkozik a GINOP, mint palyazati
lehet6ség. A VEKOP — ban nem tudnak mikro vallalkozasok
palydzatot benyujtani. A VP 4.2-es intézkedéssel szemben mi
tdmogatjuk az 50%-ndl kevesebb mezdgazdasagi darbevétellel
rendelkez6ket, de nem tamogatjuk az ANNEX Il-es termék
el6allitdkat. A VP 6.2-es intézkedésénél indulé vallalkozasok tudnak
palydzatot benyujtani. A 3000 STE alatti helyi termékfejlesztésre is
sziilksége van a térségnek, ami VP-b6l nem tdmogatott, igy a
LEADER kiiras katalizdtor szerepet tolthet be. A térségen beliili
egylttmikodés csak LEADER program segitségével valdsulhat meg.

e mikro vallalkozas (egyéni és tarsas vallalkozasok egyarant)

e (Gstermel6

e oOnkormdnyzat

e nonprofit szervezet (kivéve szocidlis szovetkezet)

Alapelvek: olyan vallalkozdsok, dstermel6k, akiknek sziikséges az
induld, kiegészité tdamogatds vagy a konzorciumi egyiittm(ikodés
keretében megvaldsulé vallalkozasfejlesztés, legalabb  két
egylttm(koédé  partner  bevonasaval, egy  projektgazda

Grzsiny-Duna-Ipoly Vidékfeilesstési Egyesilet



g'mﬁny.nw-lwly Vidékfeilesrtési Egyesilet
koordinalasaval.

Koteles a projekt altal érintett teriileten a védett természeti és
kulturalis értékeket megdrizni, a fenndllé vagy a beruhazds soran
keletkezett kornyezeti kart és az esélyegyenl6ség szempontjabdl
jogszabalyba tk6z6 nem-megfelelGséget legkésGbb a projekt
megvaldsitdsa sordn megsziintetni.
A fejlesztéshez kapcsolodo nyilvanos eseményeken,
kommunikacidjdba és viselkedésében a tdmogatast igényld
esélytudatossagot fejez ki: nem kozvetit szegregacidt, csokkenti a
csoportokra vonatkozé meglévé elGitéleteket.
Kivdlasztasi kritériumok:

o Vallalkozas (ok) bemutatasa (gazdasagi téren, er&sségei,

gyengeségei, jogszabalyi el6irdsokon tul igazolt vagy

//////

o Fejlesztés sziikségességének indoklasa

o A fejlesztés varhatd hatasainak bemutatdsa (gazdasagi,
tarsadalmi, kdrnyezeti)

o Fejlesztéssel érintett tevékenység emberi eréforrasainak
bemutatasa

o Fejlesztéssel érintett tevékenység innovativ elemeinek
bemutatasa

e Tobblet pontban részesil az a fejlesztés, amely a
,B0Orzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesilet kiemelt
mindségl szolgaltatasa/kiemelt mindségl helyi termék”
cimre nydjtott be palydzatot, vagy mar pozitiv elbiralast
kapott, amelyet dokumentummal igazol

o Tobblet pontban részesiil az, aki legaldbb 2 éve a BDIVE
tertletén székhellyel rendelkezik, amelyet
dokumentummal igazol.

e Konzorciumi  megvaldsitds?’keretében  megvaldsuld
palydzatndl a  projektgazda az  egylttmi{kodd
partnerekkel egyiitt mutatja be céljat, az egytttmikodés
kereteit, moddjat, a kozos fejlesztésre vonatkozo
elképzelést. Legaldbb 2 partnerrel kotott konzorciumi
szerzGdést csatolni kell

e A projekt megvaldsulasa altal bizonyitottan javul a
termék/szolgéltatas minGsége

o A palydzé nyilatkozatban vallalja, hogy a projekt
megvaldsulasa utan nyilvdnosan meghirdetett
projektzard rendezvényt tart, és biztositja a széleskorl
kommunikaciéjat

Tervezett forras 200 000 000 Ft

Egyéni pdlydzat esetén:

e mikrovallalkozas 60%-os tamogatas intenzitas

ZlKonzorciumi megvaldsitas: (tdbb kedvezményezett tdmogatdsaval megvaldsuld projektek esetében
a részes felek (tagok) polgari jogi szerz6désben szabalyozott munkamegosztasan alapuld
egyuttmuikodése a projekt k6zos megvaldsitasa, valamint ennek érdekében kdz6s gazdasagi érdekeik
el6mozditasa és erre iranyuld tevékenységlik 6sszehangoladsa céljabol) 272/2014. (XI. 5.) Korm.
rendelet 3.§ (1.) 19. pontja alapjan



e Onkormanyzat, nonprofit szervezet esetében 60%-0s
tdmogatas intenzitas

e minimum 300 000 Ft, maximum 4 000 000 Ft a tdAmogatas
igényelhetd

Konzorciumi megvaldsitds esetén (legalabb két bevont partner):

1. projektgazda

e mikrovallalkozas 60%-o0s tamogatas intenzitas

e oOnkormanyzat, nonprofit szervezet esetében 60%
tdmogatas intenzitas

2. konzorciumi partner
mikrovallalkozds 60%-0s tamogatas intenzitas

e oOnkormdnyzat, nonprofit szervezet esetében 85% a
tdmogatasi intenzitds

e az egylttmdkodésben megvaldsulé projekt Gsszesen
maximum 12 millié Ft tdmogatast kaphat, amelybdl egy -
egy egylttm(ikodé partnernél minimum 3 millié Ft
tdmogatasbdl valésulhat meg a fejlesztés

e egyszer(sitett vagy hagyomanyos elszamolas

e Elsé meghirdetés: 2016. Il. félév - tervezett megvaldsitas
2018. |l félév.

e Masodik meghirdetés: 2017. |Il. félév —tervezett
megvaldsitds: 2019. I. félév.

25 - 35 tdmogatott nyertes

e 2 -3 0nkormanyzat

e 3 -5 nonprofit szervezet

e 20 - 27 mikrovallalkozas kaphat tamogatast

2. Bérzsony-Duna-lpoly turisztikai szolgaltaté kézpont kialakitasa

Helyi szolgaltatasfejlesztés. Tematikus térségi haldzatok kialakitasa, erdsitése
az egylttmikodésbél fakadd hozzaadott értékek elérése érdekében. Helyi
termékek haldzati egyiuttmikodésének erGsitése, Osztonzése és a kiemelt
mindség, mint kozosségi marketing és kommunikacio fokozasa.
Hatarmentiségb6l adoddé hatranyok felszamolasa, elényok fokozott
hasznositasa, egyUttmikodések erGsitése.
Egyesiiletiink terlilete a turisztikai céllal idelatogatdk szdamara nem kellGen
ismert. Leginkabb a Duna jobb partjat latogatjak, téltenek el tébb napot. A
TEIR adatok is bizonyitjdk, hogy kevés az itt toltott vendégéjszakdk szama,
kiilonosen a kilfoldiek korében. Ugyanakkor a Borzsony, mint turisztikai —
bakancsos, kerékparos turisztikai célpont, valamint a jelenleg mar 2 telepiilés
1 lapatos mindsitéssel rendelkez6 kikotGje nem kell6en ismert az ideldtogatodk
korében. A falusi turizmusban, vendégasztallal foglalkozé vallalkozdk nem
tudnak megjelenni kozosen, szervezett formdban, felhivva a figyelmet a
lehetdségekre. 3 kisvasuttal is rendelkeziink, de sokan nem, vagy kevéssé
ismerik a programjaikat az egyesilet altal kihelyezett turisztikai
érint6képernyé6s terminalok mellett sem. Az ideldtogatdk igénylik a személyes
tdjékoztatdst a latnivalokrdl, szolgaltatdkrél, programokrél, térképek,
tdjékoztatd kiadvanyok egy helyen vald elérésérdl. Ez jelenleg egy telepilésen
sem elérhetd a jaras teljes teriletére koncentréltan.
1. A latogatdi infrastruktiura fejlesztés részei lehetnek inféopontok
kialakitasa telepitett fahazakkal, amely nem épitési engedély koteles
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beruhazas; vagy hasznalatba atadott helyiségek igénybevételével,

2. helyi termékek, tradicionalis gasztrondmia bevonasa a turisztikai
kinalatfejlesztésbe, helyi termelS6i piacok szolgdltatasainak
o0sszehangolasa (helyi beszallitoi kapcsolatok erGsitése érdekében)
kiadvanyok, tematikus napok keretében;

3. szemléletformalds a desztindcidban a turisztikai szolgdltatok és a
turistak részére (pl. rendezvények, tréningek, motormentes eszkozok
haszndlatat elStérbe helyez6 tdjékoztatd projektelemek, térképek,
személyre szabott tajékoztatasi lehet6ségek.),

4. eszkOzbeszerzés: marketing eszk6zok, irodaszerek, infépontok
felszerelési targyai,

5. a palydzat szempontjabdl indokolt immateridlis javak beszerzése

6. ,Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet kiemelt minGségl
szolgéltatasa/kiemelt min&ségli helyi termék” kidolgozasa és
kommunikacidja.

TDM szervezet nincs a Szobi jaras teriletén. A VEKOP-ban nincs lehet6ség
induléd TDM palydazat benyujtasara
Non profit szervezet (kivéve szocialis szovetkezet)

Alapelv:
Olyan non profit szervezet, amely a jarasban ismert és elismert

kompetencidkkal rendelkezik a jarasi turisztikai  Osszefogasanak,
koordinalasanak elérése érdekében. Koteles a projekt altal érintett teriileten a
védett természeti és kulturalis értékeket megérizni, a fenndllé vagy a
beruhazds soran keletkezett kornyezeti kart és az esélyegyenlGség
szempontjabdl jogszabalyba (itkoz6 nem-megfelel6séget legkésébb a projekt
megvaldsitdsa sordn megsziintetni.

A fejlesztéshez kapcsolédd nyilvanos eseményeken, kommunikaciéjaba és
viselkedésében a tdmogatast igényl6 esélytudatossagot fejez ki: nem kozvetit
szegregaciot, csokkenti a csoportokra vonatkozé meglévé el6itéleteket.
Kivalasztasi kritériumok:

e legalabb négy turisztikailag frekventalt telepulés
Onkormanyzatdnak egylttm(ikodési szandéknyilatkozata arrdl,
hogy biztositjdk a személyi feltételt, mikodtetéshez sziikséges
fenntartasi koltséget a kialakitott személyes infépontokon. Az
egyuttmikodési szandéknyilatkozaton a polgdrmester és a
palydzé aldirdsa, valamint két tanu szerepeltetése sziikséges

e A palydzdé nyilatkozatban vallalja, hogy a projekt megvaldsuldsa
utan nyilvdnosan meghirdetett projektzaré rendezvényt tart

o Fejlesztés sziikségességének indoklasa

e A fejlesztés varhaté hatasainak bemutatdasa (gazdasagi,
tarsadalmi, kérnyezeti)

e Fejlesztéssel érintett tevékenység emberi er6forrasainak
bemutatdasa

o Fejlesztéssel érintett tevékenység innovativ  elemeinek
bemutatdsa

e Tobblet pontszam 6nkormanyzati tdmogatasok esetén

15 000 000 Ft
e non profit szervezet: 85%-o0s tamogatds intenzitas
e minimum 2000 000 Ft maximum 15000 000 Ft tamogatas
igényelhetd
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e egyszerl(sitett vagy hagyomanyos elszamolas
Egy meghirdetés: 2017. Il. félév - megvaldsitas: 2019. I. félév.

e A jaras 17 teleplilésének osszefogasaval egylittmikodésben valdsul
meg 4 helyszinen

e 1 non profit szervezet nyertessel, jarasi 6sszefogassal

e Informaciés platformok |étrehozdsa, amelyen a haldzat tagjai és a
turistak is kapnak informaciot

3. Hagyomanydrz6, kulturalis és civil élet tamogatasa

A helyi hagyomanyokon alapuld, vidéki szellemi és kozosségi élet fejlesztését,
ismeretanyag 4atadasat szolgald programok, kozosségi kezdeményezések
tamogatasa.

A térség helyzetfeltarasaban egyértelmlien erdsségnek mutatkozik a gazdag
hagyomany és tajjellegre épulé turisztikai vonzasleltar, valamint az erre épuld
civil kezdeményezések. A BDIVE helyi stratégidjaban meghatarozott témara
iranyul, amely hagyomanyon, adottsagokon alapul, vagy Ujszer(isége, témdja
miatt a telepuilések fejlédése szempontjabdl fontos. Hozzajarul a vidéken él6k
megélhetésének javitasahoz, az élhet6bb kornyezet biztositdsdhoz, a
hatranyos helyzetlek felzdrkdztatasahoz. A projekt hozzajarul teriletiinkon a
kozosségi-, kulturdlis-, természeti-, kornyezeti értékek megbrzéséhez, vagy
Ujak létrehozasahoz. A projekt megvaldsitasa segiti a helyiek iskolan kivili
képzését, hozzaférését az informdciéhoz és a tudashoz, tdmogatja a
gazdalkodd szervezetek helyi szellemi kapacitdsok, szolgaltatdsok iranti
igényének kielégitését, a nonprofit szervezetek eszkdzellatasanak bévitését az
alapszabalyban megjelolt céljaik elérése érdekében. Az intézkedésben
felsorolt célok megvaldsulasaért, az esélyegyenlGségért és hagyomanyok
megGrzéséért sokat tehetnek a térségben taldlhato, komoly eredményeket
felmutato civil szervezetek is. Azért is tartjuk kiemelked6en fontosnak a helyi
kozosségek, civil szervezetek tamogatdsat, mert szdmukra kevés elérhetd
forras jelenik meg a térségben, fejl6désik és tudasatadasuk a fiatalabb
generaciok szamara a LEADER forrasok altal biztositott.

1. nonprofit szervezet eszkdzbeszerzésének tamogatasa az intézkedés
megvaldsulasa érdekében (A benyujtott palyazatban kizardlag olyan
eszk0z6z0k beszerzése tamogathatd, amelyek hozzajarulnak a
nonprofit szervezet bejelentett tevékenységei megvaldsulasahoz,
illetve az intézkedés céljaiban megfogalmazottakhoz.),

2. hagyomdnyok dpolasanak el6segitése hagyomdany6rzé ruhak,
eszkozok beszerzésével,

3. egyhdz-, nonprofit szervezetek, ©nkormanyzatok ko&zosségépité
fejlesztéseink tamogatdsa eszkdzbeszerzéssel,

4. hagyomanyos mesterségek datadasa, workshopok, participativ-, és
szemléletformalé foglalkozdsok szervezése,

5. interaktiv kiallitasok szervezése,

6. az aktiv kozosségek megismerkedését, tapasztalatcseréjét szolgdld
térségi témanapok, mihelyek és tematikus taldlkozdk szervezése,

7. a tdmogatott tevékenységhez kapcsoléodd marketing koltségek
(maximum a teljes projekt 10%-a).

Az elérhet6 civil szervezetek szamara kiirasra kertlé6 m(ikodési palyazataitdl,
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ebben az intézkedésben az altaldnos mikodési koltségek nem
elszamolhatdak. Falunap szervezése nem tamogathaté.

nonprofit szervezet, 6nkormdnyzat, egyhaz

Alapelvek

A fejlesztéshez kapcsolédd nyilvanos eseményeken, kommunikaciéjaba és
viselkedésében a tdmogatast igényl6 esélytudatossagot fejez ki: nem kozvetit
szegregaciot, csokkenti a csoportokra vonatkozé meglévé elGitéleteket.
Kivalasztasi kritériumok:

o A térségben székhellyel, telephellyel rendelkezé, a térségben és
a térségért dolgozd nonprofit szervezetek tamogatasa

e A palyazat kiirdsdnak évében lekért Ugyfél altal hitelesitett
Birdsagi kivonat, amely ismerteti a nonprofit szervezet céljait

e A benyujtott palyazatban kizardélag olyan eszk6z6z0k beszerzése
tamogathatd, amelyek hozzajarulnak a nonprofit szervezet
bejelentett tevékenységei megvaldsulasahoz, illetve az
intézkedés céljaiban megfogalmazottakhoz

e A pdlydazd szervezet eddigi tevékenysége, megvaldsitott
programjai megfelel6en alatdmasztjak az alkalmassagat a projekt
megvaldsitasara. A feltétel megfeleléséhez min. 1 oldalas a
szervezet szakmai tevékenységét bemutaté dokumentum
csatolasa sziikséges

o A projekt koltségvetése megalapozott, redlis piaci drakra épiil.

e hagyomanyos mesterségek atadasa, workshopok, participativ és
szemléletformalé foglalkozdsok szervezése esetén részletes
programterv benyujtasa sziikséges

60 450 000 Ft
e non profit szervezet, onkormanyzat, egyhdz: 85%-os tdmogatas
intenzitds
e minimum 500 000 Ft maximum 2 000 000 Ft tamogatds igényelhetd
e egyszerl(sitett vagy hagyomanyos elszamolas
e Elsé meghirdetés: 2016. Il. félév - varhaté megvaldsitas 2018. |. félév.
e Masodik meghirdetés: 2017. Il. félév - varhaté megvaldsitas: 2019. I.
félév.
30 - 40 tdamogatott palyazat valosulhat meg
e 5-1006nkormanyzat
e 25 -30 nonprofit szervezet, egyhaz

4. Helyi termeld6knek, kézmiiveseknek marketing fejlesztés, marketing célu el6adasok,

workshopok szervezése

Helyi termékek halozati egylittm(ikodésének erésitése, 6sztonzése tovabba a
kiemelt min&ség, mint kozosségi marketing és az egyéni kommunikacio
fokozasa

Az egyesiilet altal végzett kutatasok alapjan a térségi kistelepliléseken él6k
jovedelmi helyzete folyamatosan romlik, a munkanélkiliek foglalkoztatasat
pedig a megyei atlaghoz képest joval gyengébb vallalkozdi szféra egyre
kevésbé képes ellatni. A mikod6 vallalkozdasok tulnyomd tobbsége
mikrovallalkozas, amelyekre az Onfoglalkoztatas, a kényszervallalkozas,
palyazati inaktivitas, alacsony szintl termelékenység, a tékehidny és a rossz
marketing stratégidk jellemzéek. A mikrovallalkozdsok jovedelemtermel6 és

47



foglalkoztatasi szerepének erdsitésével, piacra jutdsanak és termékeik
ismeretségeinek novelésével bévithetd a helyi munkahely kinalat,
csokkenthet6 a szocidlis és gazdasagi hatranyokat eredményez6 inaktivitas és
munkanélkiliség. Egyre nagyobb nyomds nehezedik a térségben
mez6gazdasagbol és kézmives tevékenységbbl megélGkre. Termékeiket, még
ha magas mindségliek is, viszonylagos ismeretlenségliknek és fejletlen
szamitégépes ismereteiknek kdszonhetéen alacsony arért, sz(ik piaci rétegnek
tudjak értékesiteni. Ezért egyik kiemelt igényik a kozosségi marketing
szolgaltatas, vagy pedig ezen specialis ismeretek sajat hataskorl elsajatitasa.
Oktatdson és parbeszéden keresztil célunk az ar-érték és kereslet
kiegyensulyozottabba tétele.

e Olyan egyéni, innovativ marketing-stratégidk kidolgozdsa és
megvaldsitdasa mikrovallalkozdsoknak, amelyek elGsegitik a termékeik
és/vagy szolgaltatasuk ismeretségének novelését (marketing
tanacsadd foglalkoztatasa, komplett sajat termék és/vagy szolgaltatas
arculat tervezése, grafikai és nyomdai kiadvanyok szerkesztése, online
marketing, stb.),

o workshopok, el6adasok szervezése és megtartasa helyi termékek
marketing fejlesztése témaban. Az el6adasokat, workshopokat
kizardélag non-profit szervezetek szervezhetnek,

o kdstoltatdk és partnertaldalkozok szervezése kizardlag helyi termékek
megismertetésére,

e a palyazat szempontjabdl indokolt immateridlis javak beszerzése.
Onéllé marketing célu fejlesztések, és marketing el6adasok tartdsa mds
programbdl nem tamogathato.

e nonprofit szervezet

o mikrovallalkozas

e (stermel6
Alapelvek:

Olyan termel6k, mikrovallalkozasok, akik vallaljak a helyi értékek novelését és
megismertetését, tevékenységiikkel hozzajarulnak a térség egységes
arculatanak kialakitasahoz. Az intézkedés Onalléan tamogatja a marketing
fejlesztést, amely egy vallalkozasra/termékre vonatkozik. A fejlesztéshez
kapcsoldédo nyilvanos eseményeken, kommunikacidjaba és viselkedésében a
tamogatast igényl6 esélytudatossagot fejez ki: nem kozvetit szegregaciot,
csokkenti a csoportokra vonatkozo meglévé elGitéleteket.

Kivalasztasi kritériumok:

o A palyazé székhellyel rendelkezik az egyesiilet teriiletén

e ElGadast szervez6 nonprofit szervezet esetén bizonyitottan kordbban
is foglalkoztak helyi termelSkkel, kézmUivesekkel, szamukra szerveztek
ilyen tematikdju programokat. A feltétel megfeleléséhez min. 1
oldalas a szervezet szakmai tevékenységét bemutaté dokumentum
csatolasa sziikséges

e A projekt koltségvetése megalapozott, redlis piaci drakra éplil

o ElGadast szervez6 nonprofit szervezet esetén a palydzat kiirdsanak
évében lekért tgyfél altal hitelesitett Birdsagi kivonat, amely ismerteti
a nonprofit szervezet céljait

e Tobblet pontban részesil az a fejlesztés, amely a ,Bdrzsény-Duna-
Ipoly Vidékfejlesztési Egyesiilet kiemelt mindségul
szolgéltatasa/kiemelt mindségld helyi termék” cimre nydjtott be
palydzatot, vagy mdar pozitiv elbirdldast kapott, amelyet
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dokumentummal igazol
o  Workshopok, el6addsok szervezése esetén részletes programterv
benyujtasa sziikséges
o Fejlesztéssel érintett tevékenység innovativ elemeinek bemutatasa
o Tobbletpont jar a BDIVE HFS-ében megfogalmazott alapelvekhez és
kommunikdcids tervhez illeszkedés
20 000 000 Ft
o mikrovallalkozas (6stermel6 is) 60%-0s tdmogatas intenzitas
e non profit szervezet 85%-o0s tamogatas intenzitas
e minimum 500 000 Ft, maximum 1 500 000 Ft tdmogatds igényelhetd
o egyszerl(sitett vagy hagyomanyos elszamolas
Egy meghirdetés: 2017. Il. - lll. negyedév - megvaldsitas: 2019. |. félév.

15 - 20 nyertes projekt
e 2 -5 nonprofit szervezet
e 11 -15 mikrovallalkozé, 6stermel6

. "Fecskehaz", avagy fiatalok letelepedését segité tamogatas

Az eloregedé6 tdrsadalom és az elnéptelenedd telepiilések miatt a fiatalok
otthonteremtésének elGsegitése, és az alkonygazdasag tdmogatasa.
A helyzetfeltaras soran is szembesiiltiink azzal a problémaval, hogy a
térséget folyamatos népességfogyas fenyegeti. Az egyik f6 probléma az
elvandorlds. A masik ok pedig, hogy a fiatalok, f6leg a magasabb
végzettséggel rendelkez6k, megfelel6 munkahely hidnya miatt kéltoznek el a
telepuilésekrél. A térségben egyre csokken a fiatalok szama, a teleplilések
eloregednek. Ennek f6 okai az aprofalvas telepiilésszerkezet, a rossz
kozlekedési viszonyok, a végzettségnek megfelelé helyi munkahelyek hianya,
féként a fels6foku végzettségliek szamara. Az 6nkormanyzatok nehéz anyagi
helyzete miatt nem tudjak a fiatalok letelepedését tamogatni. Ezért a 2014-
2020-as idészakban is kiemelt figyelmet fordit az egyesuilet a tarsadalmi és
szocidlis problémdak megoldasara, féleg a fiatalok helyben tartdsara,
munkahelyek teremtésére és az idGsek ellatasara. 17 6nkormanyzatunk kozdl
13 rendelkezik 17 db kihaszndlatlan énkormanyzati lakassal, amely kisebb —
nagyobb felljitasra szorul (Isd. 15. sz.melléklet). Az 6nkormanyzati lakasok
felujitasaval a fiatalok — kiilonodsen a fels6fokl végzettségliek — atmeneti
lakdsgondjat lehetne megoldani Ugy, hogy a fiatalok a telepuilés kdzosségi
életébe, az idésekkel vald kapcsolattartdsba, vagy a tdjazonos fajtamegérzés
termesztésében aktiv szerepet vallalnak.

1. Onkormanyzati lakasok feldjitasa, (épiiletek, épiiletrészek) lakhatéva

tétele fiatalok letelepedésének segitése céljabal,
2. fecskelakasok berendezési targyainak, eszkdzeinek beszerzése,
3. a célhoz kapcsolddd kommunikacios tevékenységek (6nalléan nem
tdmogathatd).

A Zala Termalvolgye Egyesiilet altal kidolgozott modell pozitivumait
figyelembe véve keril sor az intézkedés meghirdetésére. Az dnkormanyzati
lakdsok felujitdsa, lakhatova tétele, a fiatalok elvandorldasanak-, a telepiilés
kozosségi életébe vald bevonasanak lehet6sége mds OP-kbdl nem
finanszirozhata.




A=l e e s 6nkormanyzat

A kivalasztasi Alapelv:
kritériumok, Fecskehdaz — egy olyan onkormanyzati szolgalati lakas, amely elsésorban
alapelvek fels6foki végzettségl fiatalok letelepedését szolgalja. A bekoltozés
id6pontjdban maximum 40 éves fiatalok a fecskehazban maximum 5 évig
lakhatnak kedvez6 bérleti dijért, amelyet az 6nkormanyzat rendeletben allapit
meg. A palydzat sikere esetén a fér6helyeket kotelezé nyilt eljarasban
meghirdetni a telepiilésen szokasos modon. A kivalasztasndl elényt jelent:
helyben lakdk, vagy BDIVE tervezési teruletén munkahellyel/munkahely
igérvénnyel rendelkezék. A fecskehdz lakok aktiv kozrem(ikodést vallalnak a
telepilés és/vagy a térség kozosségfejlesztési programjaiban, és/vagy
bogydsgyimolcsok telepitését vallaljdk a fecskehazhoz tartozd kertben.
Koteles a projekt altal érintett terlileten a védett természeti és kulturdlis
értékeket megérizni, a fenndllé vagy a beruhazas soran keletkezett kbrnyezeti
kart és az esélyegyenl6ség szempontjabdl jogszabalyba (itk6z6 nem-
megfelel6séget legkés6bb a projekt megvaldsitasa sordn megsziintetni.
A fejlesztéshez kapcsolédd nyilvdanos eseményeken, kommunikaciéjaba és
viselkedésében a tdmogatast igényl6 esélytudatossagot fejez ki: nem kozvetit
szegregaciot, csokkenti a csoportokra vonatkozé meglévé elbitéleteket.
Kivalasztasi kritériumok:
e Fejlesztés helye szerinti telepililés bemutatdsa
o A fejlesztés varhatd hatasainak bemutatdsa (gazdasagi, tarsadalmi,
kornyezeti)
o Fejlesztéssel érintett tevékenység emberi eréforrasainak (bekoltozé
40 alatti fiatalok) bemutatasa
e Az oOnkormanyzatnak be kell mutatni a palydzat keretében a
Fecskehdzba lakhatast nyeré fiatalok kozosségi életbe vald
bevonasanak mikéntjét
o A palyazé nyilatkozatban vallalja, hogy a projekt megvaldsuldsa utan
nyilvdnosan meghirdetett projektzaré rendezvényt tart
e Egy meghirdetésre, egy telepiilés, egy palyazatot nydjthat be
Tervezett forras 25 000 000 Ft
e Onkormdnyzat 85%-0s tdmogatasi intenzitds
e minimum 2 000 000 Ft maximum 5 000 000 Ft tamogatas igényelhet6
o egyszerUsitett vagy hagyomanyos elszamolas
A megvaldsitas Egy meghirdetés: 2017. II. - lll. negyedév - megvaldsitads: 2019. |. félév.
tervezett
idGintervalluma
Kimeneti 5 -8 nyertes projekt
indikatorok e 5-8 dnkormanyzat

Rovid Ellatasi Lanc Tematikus Alprogrambdl megvalésulé intézkedés

6. Rovid Ellatasi Lancok fejlesztése a térségben

Specifikus cél Helyi termékek haldzati egyiittmlkodésének erbsitése, Osztdonzése és a
kiemelt min6ség (kiemelt mindségl helyi termék és szolgdltatas), mint
kozosségi marketing és kommunikacié fokozasa

Indoklas, Epitve a SWOT-ban megfogalmazottakra, és az ebbdl kdvetkezd lehetSségekre
alatamasztas (A REL termékek irdant mutatkozé novekvd keresleti trendek, az orszagos
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mértékd lakossagi szemléletformalasnak kdszonhetéen), valamint a térségre
kidolgozott REL-tanulmanyra, kiemelten fontosnak tartjuk a REL tematikus
alprogram térségen bellli megvaldsulasat. Egyesiletiink teriletén a helyi
kistermel6i  zoldség-gyimolcsnek és feldogozott termékeknek nagy
hagyomdanya van, amelyekre az elmuilt évek pozitiv trendjei elkezdtek
épitkezni. Szamos olyan kezdeményezés sziiletett, amely a helyi termel6i
kapacitdasok novelését, a termel6i termékek megjelenését, valamint
hagyomdnyos és Ujszerl értékesitési lancok megjelenését segitette elé. A
tovabbi fejlesztések érdekében tobbek kozott terveink kdzott szerepel jarasi
szinti REL haldzat létrehozasa, kozOsségi taroldkapacitas és logisztikai
szolgaltatas kiépitése, térségi feldolgozdhaz |étesitése, jarasi daru és
szolgdltatasismerteté honlap létrehozasa, értékesitési pontok kialakitasa
nagyobb telepiiléseken.

1./ egyluttmlkodés (konzorcium) kialakitdsa a REL halézatban résztvevd
termel6kkel civil szervezet eszkdzbeszerzésének tdmogatdsa az intézkedés
megvaldsulasa érdekében. 2./ ko6z6s projektterv kialakitasa, amelyben
azonositasra kerul a bevont termelSk képzési, feldolgozasi, arculati igénye,
illetve a lehetséges rovid ellatasi lancok megnevezése 3./ kozosségi
beruhazasként egy REL logisztikai kozpont I|étrehozdsa és egységes
teriiletalapu imdzs kialakitasa

Interreg V —A programbodl megvalosulé intézkedések

Hatar mentiségb6l adodo hatranyok felszamoldsa, el6nyok fokozott
hasznositasa, egylittm(kodések erdsitése a gasztrondmia és a kerékparos
turizmus 6sszehangolasaval

Epitve a térség erBsségeire, a nagy multd gylimolcstermesztési
hagyomanyokra, a kedvezd turisztikai adottsagokra, a kiépult kerékparutakra,
és a szamtalan helyi termel6re, gasztrondmiai szolgaltatéra, kiemelt
fontossagl ezeknek az Gsszekapcsoldsa, és tovabbi fejlesztése. A projekt
keretében hatdron innen és tul 1évé helyi termel6ket és kézmliveseket és a
falusi vendégasztalt kinalokat kapcsoljuk be a turisztikai vérkeringésbe,
alakitunk ki egy turisztikai és helyi termék kozpontu haldzatot. A projekt
kiemelten fontos része a 3 kisvasut, illetve a kerékparturizmus, illetve az
ehhez kapcsolddo fejlesztések. A projekt |ényege, hogy a térségbe érkez6k egy
helyen tajékozdédjanak a kerékparozasi és kisvasutas, turazos lehet6ségekrél,
és egyben egy gasztrondmiai térkép segitségével megismerhessék a térség
étkezési, termelési hagyomanyait.

1/ Egyuttm(ik6dé mez6gazdasagi termelSk, mikrovallalkozasok, egyéni
vallalkozék (falusi vendégasztal szolgdltatdok) toborzasa, egylttmUiikodés
|étrehozasa.

2/Gasztrondmiai szolgaltaté utvonalak kialakitasa a kerékparos Utvonalak és
kisvasut nyomvonala mentén.

3/ Szolgaltatasfejlesztés a menet kdzben jelentkezd igények alapjan

4/ Elektronikus platform l|étrehozasa a turistak megfelel6 bevonzasa és
tdjékoztatdsa érdekében.
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Hatar mentiségb6l adodo hatranyok felszamoldsa, el6nyok fokozott
hasznositasa, egyuttmikodések erGsitése

A térség gazdasagi fejl6déséhez és Uj munkalehetfségek megteremtéséhez
hozzajarulnak a fejl6dé vallalkozasok, illetve az Ujonnan létrejovék. Azért hogy
a kis-, és mikro vallalkozasokat tamogassuk, valamint a fellenditsik a
vallalkozasi kedvet, szlikséges a ‘"kis-szolgaltatéhaz" létrehozdsa. A
szolgdltatéhaz, az inkubatorhazakhoz hasonléan mi(ikddne, vallalkozasok
szamara nyujt egy helyen olcson, koénnyen elérhet6en a vallalkozas

alapitasahoz és mikodtetéséhez sziikséges szakembereket.

Hatar mentiségb6l adodo hatranyok felszamoldsa, el6nyok fokozott
hasznositasa, egyuttmikodések erGsitése

Nem elhanyagolhaté szempont a helyi termel6k, gazdak nagyszamu jelenléte
mellett az egyre fejl6dé kézmlives réteg is az egyesiilet tertletén. Szikséges a
kézmivesek tamogatdsa is, piacra jutasanak elGsegitése. Ezért a projekt célja,
hogy az egészen aprd és olcsé targyakat elGallitotdl, a mivészi targyakat
készit6 mesterig, minden kézm(ives szamadra segitsen piacot talalni hataron
innen és tul, kozottik cserekapcsolatok kialakitasat, egyluttmikodéseket is

szem el6tt tartva.

Egyéb forrasokbdl megvalésithato intézkedések 6sszefoglalasa

Az egyesiilet teriiletén él6k sziikds fejlesztési forrdsokra szdmithatnak a 2014-2020-as idGszakban,
mivel Pest megyéhez tartozunk, ezért az egyesiiletnek minden olyan lehet&séget meg kellett
vizsgdlnia, amelyek akar csak kis mértékben is, de a lehet6ségét hordozzadk a térség fejlesztésének.
llyen lehet&ség lehet az EFOP 1.7-es kiirds mddositdsa, ami lehet6vé teszi az itt él6knek a pdlyazat
benyljtasat szocidlis problémdk megoldasara, illetve a Pest Megyei Kompenzacidés Forrds
megjelenése. Ez utdbbi esetén reméljik, az egyesilet altal javasolt fejlesztési iranyvonalak keriilnek
tdmogatasra, azaz a turizmus és vallalkozas fejlesztés.

Osszességében elmondhatd, hogy az egyesiilet olyan tovabbi intézkedéseket céloz meg, amelyek a
helyzetfeltarasban és a SWOT analizisben megjelené valds lehetGségekre és megoldasokra épit.
Tobbek kozott sziikséges az alkonygazdasag megfelel6 tamogatdsara, a krizis- és hatranyos
helyzetben él6k, atmeneti gondokkal kiizd6k segitésére, esélyegyenlGségi haldzat kialakitasara,
valamint a nemzeti parkokkal és egyéb kornyezetvédelemmel foglalkozd civil szervezetek
egyuttmiikodéseinek tdmogatasara forrast taldlni.

Tovadbba az egyesiilet kordbban megkezdett térekvéseit is szeretné folytatni, kiemelten a Helyi
termékeket a kozétkeztetésbe elnevezés( projektet, amely megvaldsulasa csak a megfelel6 forrds
megtalaldsan mulik.

8.2 Egyiittmiikodések

A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet célja, hogy a térségek kozotti, illetve nemzetkozi
egyuttmiikodések koordinalasaval és tamogatdsaval olyan innovativ megoldasok 06szténzése,
amelyek a térség lehet6ségeire épitenek, figyelembe véve a terillet problémait és elindult
folyamatokat. Tovabbi cél a helyi szerepl6k térségen kivili kapcsolatrendszerének és a nemzetkozi
tuddsmegosztasban megszerezhet6 kompetencidk fejlesztése, Uj tudds becsatornazasa az

52



egyuttmuiikodésben résztvevd vidéki térségekben. Az egyesiilet legfébb céljanak tekinthetd, hogy a
helyi viszonyokat megismerve, redlis képet adjon a térség gazdasagi és tarsadalmi helyzetérdl,
meghatarozza a térség gazdasagfejlesztés szamara legfontosabb feladatokat, és kezdeményezze az
egyuttmuikodéseket.

Az egylttmikodéseken alapuld projektek témateriilete elsé sorban a helyi termékfejlesztésre, és a
turisztikai fejlesztésekre fdkuszal, valamint a vallalkozasi kedv 06sztonzésére. A kézmilves
hagyomanyok tovdbbvitele érdekében célként tliztik ki, hogy segitsik a kézmives portékak
el6allitasat és piacra jutdsat. Mindezeknek fontos szerepe lehet a munkahelyek megérzésében, Uj
munkaalkalmak teremtésében és a helyi hozzaadott érték novelésében.

A térségben lakdk nagy szazaléka foglalkozik mez6gazdasagi, illetve kézmlives tevékenységgel. A
termel6k oldaldrdl elmult években megndétt az igény a helyi piacon valé értékesités irant, illetve, hogy
modernebb gépek megvasarlasaval magasabb minéségli feldolgozott termékeket allitsanak eld.
Azért, hogy tamogassuk a helyi termel6ket és segitsiik a minGségi termékek piacra jutasat, ezaltal a
térség gazdasdgi novekedését is, szdmos programot, projektet, kezdeményezést, térségek kozotti és
nemzetkozi projektet inditottunk.

A térség kiemelkedGen fontos huzdagazata a turizmus, amely azonban fejlesztésre, integracidra
szorul. A hazai és nemzetkozi j6 gyakorlatok megismertetésével, és konkrét projektekkel szeretnénk a
turisztikai aktivitast és az itt toltott vendégéjszakak szamat megnaovelni.

A BOrzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet mar a 2007-2013-as iddszakban is nagy hangsulyt
fektetett a térségek kozotti, illetve nemzetkozi projektek megvalésitasdra, valamint a kapcsolatok
kiépitésére.

Az Alsé-Garam menti Fejlesztési Partnerséggel kozosen nemzetkdzi LEADER forrasbdl nyert
tdmogatasbdl Letkésen kerllt dataddsra a ,Foldi Kincsek Vasara” helyi-nemzetkozi piac és
oktatékdzpont, amelyben a palydzat keretén belll tébb mint 60, helyi termékfejlesztéssel és
turizmussal kapcsolatos el6adas kerilt megtartdsra.

Pilismarodttal térségek kozotti projekt keretében 17 db turisztikai informacids terminal kerilt
belizemelésre, amelyek a forgalmas turisztikai pontokon szolgaljak az ide latogatdkat.

E két kiemelt projekten kivil szamos térségek kozotti és nemzetkdzi projekt megvaldsitasahoz
jarultunk hozza, amelyek mind a térség fejl6dését segitették. 2014 majusa Ota részt vett az egyesiilet
az un. ECOSYAL projektben, amelynek keretében 5 franciaorszagi akcidcsoporttal vettik fel a
kapcsolatot, és szilettek egyuttmiikodési projektotletek, melyek mar csak a forrasra varnak a
megvaldsitashoz.

Mindezen torekvések, a megvaldsult sikeres hazai és nemzetkézi projektek azt mutatjak, hogy ezek
ismertséget, elismertséget tudnak biztositani a helyben el6allitott termékeknek, szolgaltatasoknak. A
vallalkozdk, gazdalkoddk kozotti valds szolgaltatodi, kereskedelmi és termelést segité kapcsolddasok
szama egyre magasabb, minGséglik folyamatosan meghatarozébb.

A 2014-2020-as tervezési idGszakban a térségek kozotti és nemzetkozi projekteknél az aldbbi témakra
helyezziik a hangsulyt:??

e Helyi termékek bevitele a kozétkeztetésbe: koz0s promécid, szoftverek, képzések
kidolgozasa, alkalmazasa és jé gyakorlatok cseréje

e Bogydsgylimolcsok imdzsanak revitalizacidja a térség gazdasagi és turisztikai fejlédéséért a
Franciaorszagban megismert Cseresznye-hdz (termékfejlesztési és turisztikai fejlesztési
projekt mintajara)

e Logisztikai eloszté pontok/Koz6s Termeldi pontok kialakitasa

e Turisztikai koordindld szervezet kialakitasa és turisztikai fejlesztések

22 | 3sd: 14. sz. melléklet: Tervezett térségek kdzotti és nemzetkdzi egyiittmiikodési dtletek

53



e Kis-szolgdltatd haz kialakitasa a kezdd vallalkozdsok tamogatdsaért

e Turisztika, helyi gasztrondmia és helyi termékek 6sszekapcsolasa és fejlesztésiik
e Foldi Kincsek Vasara nemzetkdzi projekt folytatdsa

o Helyi kézm{(ives termékeket ajandékbal! - helyi kézmiivesek tdmogatasa

Az egylttmikodési projektek eredményeként hazai és nemzetkozi szinten is jelent6sen erésédhetnek
a gazdasagi egylttmikodések és fokozottabb figyelem irdnyul a minGségi helyi termékekre és
szolgaltatasokra, a térségi turizmusra.

A nemzetkozi egylttmiikodések egyik célja a jé gyakorlat platform és nemzetkozi tuddsatadas
megvaldsitdsa elssorban a REL teriiletén.

8.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

Borzsény-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet 2007-ben alakult. El&szér Szobi Kistérségi Helyi
K6zosség néven, majd 4 dunakanyari teleplilés (Nagymaros, Kismaros, Szokolya, VerGce)
csatlakozasanak jovahagyasa utan (atfedési targyalasok) valtozott meg a neviink Bérzsény-Duna-Ipoly
Vidékfejlesztési Egyesiletre.

2008. februar 18-an volt az egyesiiletté vdlds elinditdsdnak folyamata, azonban a Pest Megyei
Birdsag Uj kozgylilés dsszehivasat kérte, amelynek 2008. oktdber 6-ara kellett eleget tenniink. 2008.
oktdéber 29-én jogerdssé valt az egyesiilet bejegyzése.

A bejegyzést a Pest Megyei Birésag a 4.Pk.60.424/2008/2. szam alatt tartja nyilvan.

Az egyesiiletlinket nem érintette a nonprofit kft kérdése, igy nem kellett valtoztatnunk. Az egyesilet
alapszabalydaban 2011-ben tortént nagyobb valtoztatas, amikor kozhasznu egyesiilet lettiink.
Jogerdssé 2011. 06. 21-én valt. Szama: 4.Pk.60.424/2008/19.

2013 szeptemberében az elndkségnek lejart az 5 éves mandatuma, és tisztujitd kozgyllést
tartottunk.

2014-ben az U] jogszabdlyoknak vald alapszabdlyban torténé megfeleltetés miatt fordultunk a
Birésaghoz, amely 2015. 04.08-an valt jogerdssé.

Célja: Vidék felzarkoztatdsa, fejlesztése, kulturdlis tevékenység, oktatds, telepilésfejlesztés,
nemzetkozi tevékenység, egyéb. Kiemelt cél a miikodési teriilet népességmegtartd erejének

Cél szerinti besoroldsunk: telepiilésfejlesztési tevékenység.?

A LEADER helyi akcidcsoportok megalakuldsuk ota a helyi | Mmikedési Stratégiai
korményzas egyik kulcsszerepl8ivé valtak.?* Mikddésiikkel
integraljdk a civil dnszervez6dést, a kdzvetlen és a képviseleti
demokracidt. A szervezetek mikodésének harom mddja
(animald, strukturald, konszolidald) koziul korabban az

unkaczoportok,
projekt szel=keio

Helyi

Tervezdk

figynak, HACS

vezetd

akciécsoportra jellemz6 dominans mikddési forma az animalé
volt. Azonban az elmult valtozdsoknak és fejlédésnek
koszonhetéen a strukturdldé m(kodés jellemzi, amely
megvaltoztatja a térség anyagi és nem anyagi kornyezetét,
amivel tartésan alkalmassa teszi Uj tevékenységre, lehet

Befolyasos
elndkssgi
tagok

Elndkssg

Szervezeti Szimbolikus

infrastrukturalis fejlesztés, vallalkozasosztonzés, Uj 12. dbra HACS-ok szerkezeti ébréja (forrds:

Vidékkutatds 2012-2013. LEADER 2014-
27 alapitd okiratban meghatarozott cél szerinti tevékenységi korok 13 2020. Javaslatok a felkésziléshez)
24 Forras: Vidékkutatas 2012-2013. LEADER 2014-2020. Javaslatok a felkésziiléshez
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partnerségek vagy szervezetek létrehozasa, Uj marka/védjegy teremtése.

A 2014-2020-as idGszakban kitlizott cél, a tovabbi fejlesztéseknek koszonhet6en a konszolidalo
m(ikodés megvaldsulasa, melynek lényege, hogy a helyi tarsadalom és gazdasdg tevékenységei
életképességének, altaldnos fenntarthatdsaganak biztositdsa. A térség versenyképességét az arra
hosszutavon hatd 6sszes tényezs figyelembevételével 6sztonzi.
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Gresiny-Duna-Ipoly Vidékfijlesstési Egyesiler

Feladat

Miikédés

Szervezeti egység

Osszetétel Szakmai kompetencia

SZMSZ elfogadasa, tisztségviselSk

SZMSZ és az alapitd okirat (alapszabaly)

Kozgy(ilés

Elndkség - Ellen6rz6
Bizottsag
(dontéshozo)

Helyi Birdlo Bizottsag

Tervezési
Munkacsoport

Kozszféra képviselGibdl - civil
szervezetek képvisel8ibdl - vallalkozéi
szféra képviselGib6l. Minden telepilés

megfelel6 képviseleti joggal
rendelkezik. Valtozé végzettséggel,
szakmai tapasztalattal.
Az elnokség és Ellen6rzé Bizottsag
tagjai kozul

Szobi jards terlletén a m(ikodd
szervezetek és egyének szamara
nyitott, egyesilet tagjaibdl all.

Az egyestileti tagok koziil a kozgy(ilés
vélasztja az alapszabaly alapjan KSK
rendelet 34. cikk (3) b) pontjanak
megfelelen. 7 f6 elndkségbdl és 3 f6
Ellen6rzd Bizottsagbol all.

68%-a fels6foku végzettséggel
rendelkezik. K6zigazgatasi gyakorlat-,
marketing-, civil szervezet vezetés-,
hagyomanydérzés (kutatas)-,
kommunikacio-, agrarvégzettséggel
rendelkeznek.
75%-a egy- vagy tobb diplomaval
rendelkezik. K6zgazdasz,
mez6gazdasagi Uzemmérnok,
vidékfejlesztési szakmérnok,
szocioldgus szak, jogszabdly szerkeszt6,
tanar. A 25%-a kozépfoku
végzettséggel, tobb éves
vidékfejlesztési — terlletfejlesztési
tapasztalattal bir (LEADER+-ban, vagy a
2007-2013-as id6szakban tervezési
csoport tagja volt, elnokség tagja).
Helyben elismert tagja legyen a

Az elnokség és a kozgy(ilés
jovahagyasaval miikodik a KSK rendelet
34. cikk (3) b) pontjanak megfelelGen.
12 fébdl all, hogy a dontéseit az
osszeférhetetlenség szabalyai szerint
tudja ellatni.

Az egyesiilet elndkség egy részébdl és
az egyestileti tagok kozott meghirdetett
tagokbdl all. Tagja még a
munkaszervezet vezetd és a

munkaszervezeti dolgozok.

Véleményez6
Bizottsag

A telepllések egyesiileti tagjai kozul
sajat maguk valasztjak ki. A
véleményezd bizottsag vezetdjét a
kozgy(ilés valasztja. 16 + 1 f6bdl all (17
telepulésiinkre)

telepilésnek.

vélasztdsa, HFS elfogadasa, éves

beszdmoldk elfogaddsa, elndkségi
dontés fellebbezése esetén masodfoku
dontéshozo szerv, stratégiai irdnyitds.

Stratégiai iranyitas. Jogilag és
pénziigyileg felel az egyestilet
mUkodéséért. Figyelemmel kiséri a HFS
megvalosulasat, és ha kell, médositasra
terjeszti a kozgy(ilés elé. A HFS
keretében tamogathato projektek
kivalasztasa (felterjesztés alapjan)

A HFS projektekkel kapcsolatos
javaslattétel az eInokség szamara
(dontés-el6készité dokumentum
elkészitése).

HFS tervezése, egyes témak
részletesebb el6készitése.

Segitd, javaslattételi joga van, a
telepllésének érdekeit szem el6tt
tartva. A munkaszervezet és az
elnokség kozott a vallalt telepilésen a
kapcsolattarté szerepet latja el.

alapjan. Evente minimum 2 {ilés.

Rendkivili kdzgydlés lehetésége. 56

Alapszabdly, SZMSZ, hazai és EU
jogszabalyok alapjan hozhato létre és
mikodtethet6. Titoktartds és
osszeférhetetlenség szabdlya érvényes
rajuk.

Sajat SZMSZ alapjan mikodik.
Titoktartas és osszeférhetetlenség
szabalya érvényes rajuk.

Alapszabadly értelmében m(ikddnek.
Titoktartas és osszeférhetetlenség
szabdlya érvényes rajuk.

Alapszabdly értelmében mkodik.
Titoktartas és dsszeférhetetlenség
szabalya érvényes rajuk.



Munkaszervezet
vezetd

Munkaszervezet

Egy f6. A kozgylilésnek véleményezési
joga van a kivalasztasanal.

Az egyesilet alkalmazott
munkavallaléi. Létszama az éves
koltségvetés elfogaddasakor kerl
meghatarozasra. Az elndkségnek

véleményezési joga van a

munkaszervezeti dolgozo felvételénél,
munkaltatéi felmentésénél. Dontési
joga az alkalmazasrdl a munkaszervezet
vezetGjének van.

Az IH altal elGirt szakmai
képességekkel, tuddssal rendelkezzen a
munkaszervezet animdacios,
projektgeneraldsi, gazdasag- és
tarsadalomszervezési feladatainak
koordinalasahoz és az egyestiletiink
operativ m(ikodési iranyitasahoz. EIGny,
ha kozigazgatasi gyakorlata van az
ligyintézési feladatok koordindlasa
érdekében. Kivalasztasanal fontos
szempont, hogy az egyesiilet teriiletén
széles korben elfogadott, tapasztalt
vezetd legyen. Jelenlegi
munkaszervezet vezetd: munkasz.
vezet6 a LEADER +-nal kiilsé szakért6, 2
diploma, a 2007 — 2013-as id&szakban
msz. vezet6.

Az adminisztrativ és pénziigyi feladatok
elldtdsdhoz sziikséges szakértelem
mellett a jarasunk k6zossége és
gazdasaga fejlesztéséhez hasznalhatd
szakmai hattér és a térség ismerete
fontos tényezé. Legalabb egy f6
legaldbb kozépfoku angol nyelvtudassal
rendelkezzen. Lehet6leg f6iskolai
végzettséggel-, az egyeslilet céljai
megvaldsitasat segité szakmai
végzettséggel rendelkezzen. Jelenlegi
munkaszervezet dolgozdi: az egyik
szocioldgus-, a masik néprajzkutato
(jelenleg a SZIE vidékfejlesztési
agrarmérnoki szakra jar masoddiploma
megszerzéséért). Idegen
nyelvismerettel rendelkeznek. Szakmai
tapasztalatot szereztek helyi termék
témaban is.

Gresiny-Duna-Ipoly Vidékfiilesstési Egy

Irdnyitja a munkaszervezet
tevékenységét. Munkaltatoi joggal
rendelkezik munkaszervezet dolgozdi
felett. FelelGs a HFS hatékony
megvalositasdért, a munkaszervezet
napi m(ikodéséért. Részt vesz a dontés
el6készitésben. Felterjeszti a
palydzatokat dontésre, részt vesz a
munkaszervezet feladatainak
elldtasaban. Beszdmolasi
kotelezettsége van az elnokség felé.
Szakmai képviseletet lat el mas
szervezetek felé. Az elndk
jovahagyasaval nyilatkozik a médianak.

Térségi animacio, projektgenerdlas, a
munkaszervezethez beérkez8
projektotletek palyazatta érlelésének
segitése. Egyesiletlink adminisztraciés
feladatainak elldtdsa. Egyesiilet mds
programokbdl, projektekbél bevont
forrasainak felkutatdsa, megirasa, sajat
projektek felterjesztése dontésre,
megvalositasdnak segitése, vagy
kivitelezése.

Alapszabaly-, SZMSZ-, hazai és EU-s
jogszabalyok -, és munkakéri leirds
alapjan. Nincs dontési jogkore a

projektek kivalasztasaval kapcsolatban.

Titoktartas és dsszeférhetetlenség
szabalya érvényes ra.

Alapszabdly, SZMSZ, munkakéri leiras,
hazai és EU jogszabalyok alapjan.
Titoktartas és osszeférhetetlenség
szabdlya érvényes rajuk.
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Pdlyazat kivdlasztdsdval kapcsolatos déntéshozatali folyamatok bemutatdsa

A BDIVE dontés el6készitésre Helyi Birald Bizottsagot (HBB) hozott létre. A Bizottsag tagjai a Tervezési
Munkacsoport tagjai, hiszen a HFS készitésben nemcsak nagy szerepet vallaltak, hanem kell6
ismeretet szereztek a 2014-2020-as EU-s forras igénybevételi lehet&ségeirdl.

A HBB feladata a dontés el6készités a 272/2014. (XI. 5.) Kormanyrendelet értelmében.

e A Kormanyrendelet 62. §-a rendelkezik a titoktartasi kotelezettségrél, amelyrdl irdsbeli
nyilatkozatot kell kiallitani.

o A dontés el6készitéskor végzett munkajukban meg kell felelnilik az dsszeférhetetlenségi
szabalyoknak. A Kormanyrendelet 39. §-a alapjan minden HBB tagnak az (lés
megkezdésekor jeleznie kell az adott pdlyazatndl a paragrafus alapjan fennalld
Osszeférhetetlenséget, amelyet jegyz6kdnyvben rogziteni kell, igy az adott tdmogatds dontés
el6készitésében és meghozataldban nem vehet részt. Amennyiben Gsszeférhetetlenséggel
érintett személy vagy szervezet nem jelenti be azon dokumentum tekintetében, amellyel
kapcsolatban az 6sszeférhetetlenség felmerdilt, a tovabbiakban nem jarhat el, és az erre a
dokumentumra vonatkozo addigi eljarasat érvénytelennek kell tekinteni.

NEV KEPVISELT SZFERA SZAKMAI KOMPETENCIA

Ferenczi Erné vallalkozé Isd. 4.sz. melléklet
ifj. Sagi Béla véllalkozé Isd. 4.sz. melléklet
Benedek Gergé civil Isd. 4.sz. melléklet
Petrovics Laszlé koz Isd. 4.sz. melléklet
Gyurcsik Mihaly civil Isd. 4.sz. melléklet
Pongracz Janos civil Isd. 4.sz. melléklet
Romanyik Ferenc koz Isd. 4.sz. melléklet
Ferencz Gyongyi koz Isd. 4.sz. melléklet
Fazekas Ferenc Péter vallalkozé Isd. 4.sz. melléklet
Kemenes Miklds civil Isd. 4.sz. melléklet
Széke Istvan vallalkozé Isd. 4.sz. melléklet
Gyenes Zoltan koz Isd. 4.sz. melléklet

A felhivasok elGkészitése és meghirdetése a 272/2014. Kormanyrendelet VIII. fejezete alapjan
1. Felhivas el6készitése — felelGs: HBB
2. Felhivas meghirdetése 30 nappal a beadasi hataridé eldtt

e —— _— HBB tamogatd
Ugyfel pr_olektotlelet Proleklot‘l_elaadallaD Hidnytalan déntés (jovahagyd
egyeztetia LEADER benyujtasa a roiektiitlet adatla nyilatkozatot kap a
HACS-csal LEADER HACS-hoz e . y ilydzo) ’ m
HBB felterjesatés, =

Hidnyos projektitlet HBB dantés

adatlap - egyszeri HI?Belulaetllasa,
hidnypotiisi a!dolgozasra
.. javasolhat

lehetoseq
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Az egyesiilet altal 1étrehozott projektotlet adatlapon? sziikséges benyujtani a projektétletet, amelyet
a HBB az Andaluziai HACS altal kidolgozott szempontrendszere? alapjan ellenériz. A projektotleteket
vagy jovahagyja a bizottsag, vagy részletes javaslattétellel visszakildi dtdolgozasra.

e J o Ertekelés a palyazati
Pakyazatbenyu}tasa# Ugyintézés # e # Déntés

szerepeltetett
szempontok alapjan

Miikédés fizikai feltételei:

Az egyesillet munkaszervezete egy irodat tart fenn, nincs alirodaja. Az iroda megkézelithetGség
szempontjabdl az egyesiilet teriiletének kbzepén helyezkedik el. Ide érkeznek a jaras fels6 részébdl az
autdbuszok, innen lehet tovabbkoézlekedni vonattal. igy mindenki szdmara elérhetd, akar
tomegkozlekedéssel, akar gépjarmdvel érkezik. Ugyanakkor nem a legnagyobb I|élekszamu
telepiilésen taladlhatd. Kilon targyaldval rendelkezik, az éplileten 2015-ben végeztek korszeruUsitést,
hdszigetelést.

Az iroda térgyi feltételeinek felszereltsége megfelel6. A 2014 — 2020-as id6szakban varhatdan csak
elromlott eszk6zok potlasara lesz szlikség, valamint kis értékd targyi eszkoz beszerzésére.

A miikédésre tervezett kéltségvetés indokldsa:

Az egyesllet teriilete teljes egészében hatranyos helyzet(i jards besoroldsu, Pest megye egyik
legalacsonyabb GDP-vel rendelkezé teriilete. EbbdSl addddéan nem élhetiink a nagyaranyu
tagdijemelés lehetGségével, csak az inflacidoval megegyez6 mértékben, valamint nem szamithatunk
nagy 0sszegl adomdnyra, tdmogatasra.

A mikodési kiaddsainkra eddig is az odafigyelés volt a jellemz6, ezt az elvet kovetjik ezutdn is. Tobb
irodai eszkozt sikerilt djabbra cserélni, igy varhatéan a javitasi koltségekre kell majd kolteni.
Megfelel6 butorzattal rendelkeziink, irodaszert azonban folyamatosan vasarolni kell.

Bérek: Jelenleg 3 f6vel dolgozunk, nem kiemelt bérezéssel. Ezt nem szeretnénk tovabb béviteni, csak
mas palyazati forrasbdl (jelenleg is 2 f6 kulturalis kozmunkast alkalmazunk adminisztrativ teend6k
ellatasara 100%-os tdmogatassal).

Konyvelést kiils6 cég végzi, nagyobb kiadas az évente elvégzett konyvvizsgdlat, ami kotelezd.
Animacids koltségek: 2016 — 2018 kozott nagyobb animdcids koltséget terveztliink, amely a
palydzatok meghirdetésekor a kommunikacidés eszk6zok, kommunikaciés feladatot ellatd személy
bérjellegl kiadasaira keril felhaszndlasra. Ez a palyazat benyujtasi id6szak el6tti intervallumra szél,
valamint az eredmények bemutatdsara a 2019 — 2020-as években.

8.4. Kommunikacios terv

A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet 2008-as megalakulasa 6ta kiemelt figyelmet fordit a
kommunikacidra, kivaltképpen az érintettek bevondsara és tdjékoztatasara.

25 17. szdmu melléklet: A LEADER palyazathoz kapcsolddé projektotlet adatlap tervezete

26 Forras: Az andaluziai Guadiato HACS 7 kritériumbdl 4116 szempontrendszere
http://borzsonyleader.hu/userfiles/document/210-21szm-az-andaluziai-guadiato-hacs-7-kriteriumbol-allo-
szempontrendszer.pdf
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Ahogyan eddig is, a jovGben is tobb férumon keresztll keriilnek ki a nyilvdnossag szamara az
informacidk. Elsé sorban elektronikus dton kerlilnek meghirdetésre, illetve tajékoztatva az
érdekl6d6k. Az egyesiilet hivatalos honlapjan, a www.borzsonyleader.hu oldalon, - ahova mindig
frissen felkerlilnek az anyagok - tajékozdodhatnak az érdekl6d6k, tovabba az egyesiileti Facebook
oldalon és a rendszeresen kikildott hirlevelekben is. A honlapon kdzzé vannak téve az elérhet&ségi
adatok, igy a tagok, érdeklédék konnyen elérhetik a munkaszervezet tagjait. A kozérdekd
dokumentumok — pl. tagfelvételi kérelem, haldzati egylittm(ikodési megallapodas, HFS, jogszabalyok,
rendeletek — letolthet6ek. A hirek kozott, az egyesilet sajat és az egyilttmiikddd partnerek
eseményeirél kapnak informaciot az érdekldék.

Hirdetiink tobb térségi és helyi lapban, igy a 15 telepiilésen megjelend Ipoly Inféban, és az Eszaki
Fény elnevezés( Ujsagban, valamint tobb 6nkormanyzati honlapon is (pl.: Zebegény, Nagymaros)
folyamatos a kozérdek(i anyagok kozzététele. Folyamatosan buzditjuk arra az Ugyfeleket, hogy
forduljanak hozzank bizalommal telefonon, illetve emailben is, ahol nem csak a palyazati
lehet8ségekrdl, hanem azok megvaldsitdsaban és elszdmoldsaban is segitséget tudunk nyujtani.

Személyes konzultacidra, észrevételekre az irodai nyitva tartasi id6ben van lehetéség, illetve a
rendszeresen megtartott férumokon. Az informacidk nyilvanossagat elektronikus fellleteken kiviil,
illetve a megtartott fogadd dérakon kivil tovabbi elndkségi tlések, kozgyllések, és munkacsoportos
megbeszélések biztositjdk. A széles korben meghirdetett férumokon a HFS-sel kapcsolatos
aktualitasok ismertetése, valamint az érdekl6dék részérél felmertlé kérdések, észrevételek
megbeszélése és a fontosabb palyazati kiirasok, elérhet6 fejlesztési forrasok bemutatasa zajlik.

Azért, hogy orszagosan, vagy akdr nemzetkdzi szinten is hirét vigyik a térségnek, szamos alkalommal
vettlink részt orszdgos, illetve nemzetkozi rendezvényeken, szakmai konferencidkon. Ezt a tendenciat
a jov6ben is szeretnénk tovabb folytatni, ahol az egyesiilet kiilén standdal is megjelenik majd.
A kedvezményezett jards besorolds miatt kiemelt szerepet kapnak a hatranyos helyzetlekkel,
veszélyeztetett csoportokkal és tdrsadalmi kirekeszt6dés megsziintetésével foglalkozé szervezetek és
egyhdazak. A 2014-2020-as idGszakban is kiemelt figyelmet fordit az egyesiilet a tarsadalmi és szocialis
problémdk megoldasara, f6leg a fiatalok helyben tartasara, munkahelyek teremtésére és az idések
ellatasara.
A kommunikdcids tevékenység soran elért célcsoportok:
e Kozvetlen, az egyesiilet teriiletén
0 A Borzsény-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesilet tagsdga (6nkormdnyzatok, civil
szervezetek, vdllalkozdk, maganszemélyek, egyhazi szervezetek)
0 A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet 17 telepilésének teljes lakossaga
(24 411 £6)
0 Azegyesilettel egylttm(ikodé szakmai szervezetek, partnerek, civil szervezetek
e Kozvetlen, a miikddési terileten kiviil:

0 Orszagos és nemzetkozi szakmai partnerek

0 Avidékfejlesztés, illetve a palyazatok irant érdekl6d6k

0 Turizmus, térségi helyi termékek és telepiilések irant érdekl6d6k
Az elmult évek kutatdsai, csoportos beszélgetések és a kérdGivezés sordn is arra kerestiik a valaszt,
hogy milyen fejlesztések segitenék a helyi termékek aktivabb bevondsat az étkeztetésbe. A
visszajelzések alapjan a marketingen tul, egyértelm(ien a kommunikaciora és az informacidéaramlasra
szlikséges a f6 hangsuly helyezése. Ennek a kommunikacidénak 3 féle irdnya van: egyrészt a termel6k
felkészitése, tamogatasa, a jo gyakorlatok, termék-, csomagolds- és folyamat-innovaciok
megismertetése; masrészrél a vendéglatok szeretnének tébbet tudni a termelSkrdl, termékeikrél;
végiil pedig a helyi lakossdag és a turistak érzékenyitése a harmadik feladat.?’

2715, sz. melléklet: dr. Kujani Katalin: REL tanulmény (2016)
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Célunk, hogy az Uj Helyi Fejlesztési Stratégidban megfogalmazott specifikus célok és intézkedések
kommunikacidja még hatékonyabb legyen.

A stratégidval ©sszhangban az aldbbi f6 irdnyvonalak jellemzik az egyesiilet kommunikacids
stratégiajat:

1. Az Egyesiilet tarsadalmi szervezetként torténd mikodése
Kiemelt Min6ségl helyi termék és helyi szolgaltatds haldzat
Turisztikai Termék Tervezés
Téarsadalmi problémak (fiatalok elvandorlasa, eloregedd térség, munkanélkiliség) kezelése
Tdarsadalmi aktivitas, helyi identitas erGsitése

vk wnN

1. Az Egyesiilet tarsadalmi szervezetként torténd miikodése

A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesilet nonprofit szervezetként elsésorban a tarsadalmi
szervezet funkcidjat tolti be, amelynek keretében a kommunikacié f6 irdnyai a jov6ében a Helyi
Fejlesztési Stratégia megvaldsitdsa, a padlyazatokkal kapcsolatos tevékenységek koordindlasa,
valamint az altaldnos egyesiileti tgyvitel. Ezeknek kommunikaciéja fentebb leirtak szerint torténik.

2. Kiemelt Min&ségd helyi termék és helyi szolgaltatds haldzat

A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiiletnek nem célja, hogy helyi védjegyet hozzon létre,
mivel miikodési teriiletén, és orszagosan is sok kiemelt védjegy taldlhaté. (HIR, Nemzeti Parki
védjegy, Ister-Granum EGTC védjegy). Azonban sziikségesnek tartjuk egy olyan helyi termékes
haldzat kialakitasat, amely a helyi termékek és szolgdltatasok egyuttmiikodésének erdsitése,
0sztonzése és a kiemelt mindség kategdrian alapszik. Ez a tevékenység, mint k6zosségi marketing és
kommunikacié jelenik meg. A kiemelt mindségl helyi termék és helyi szolgdltatas haldzat
hasonlatosan m(ikédne a védjegyhez, tehat fontos eleme a térségre jellemzd logd, amely 0sszekéti a
termel6ket és a szolgaltatokat. A kiemelt minGséget bizottsag daltal megvizsgalt és felallitott
kritériumok nyoman érdemelnék ki az arra jelentkez6k. Mindezek biztositjdk a minGsitéssel
rendelkez6 termékek és szolgaltatdsok mindségi megbizhatdsagat a térségbe érkez6k szamara.

b ek

KIEMELT MINOSEGU S20LGALTATAS KIEMELT MINOSEGU HELY! TERMEK

V. D«m! V.
& Biryaing D yoly Vidililengts & Birgpiny Do foly Vidilfjlogti

A helyi termékek és szolgaltatasok fejlesztésének segitése hozzajarul a helyi er6forrdsok
megGrzéséhez, hasznositasahoz, a hozzdadott érték helyi munkaerd altali néveléséhez, a szallitasi
koltségek csokkentéséhez, az egészséges, ellendrzott eredetl kozvetlenil az ismert termel6tdl
vasarolt termékek fogyasztdsi szerkezetiinkben valé novekedéséhez, a helyi kulturdlis elemek
megGrzéséhez, a térségi 6sszetartozas erGsitéséhez.

Miért fontos a helyi termék és helyi szolgdltatasok kiemelt minGségének promotalasa?

e munkahelyteremtés és munkahely megtartds (lehetGséget ad termékeik értékesitésére,
kiszelesiti a helyi munkavallalasi lehetGségeket, javitja a foglalkoztatottsagot);

e hagyomanyok fenntartdsa, megbrzése és Ujjasziletése (a hagyomanyos izeket, formakat
nyujtd, magas mindségli terméket kinal);

e az élhet6 vidék megteremtése és fenntartdsa (segit a térség egyedi arculatanak
megalkotasdban és ezzel a fiatalok letelepiilését 0Osztonz6 térségi identitastudat
erGsitésében);
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o kornyezettudatos fogyasztdi magatartds terjesztése (a rovid szallitasi tavolsagok miatt max.
50 km-re csdkkenti a kérnyezet terhelését);

e egészséges életmad (kevesebb tartdsito szert tartalmazd, egészséges, megbizhatd);

o turizmus fejlesztése (bléviti a turistdk szamdra ajanlhaté programkindlatot, szabadidés
programmal is 6sszekapcsolhatja a vasarlast)

e hid a korosztalyok kozott (erdsiti a fiatalok és az id6sebb korosztaly kozott kapcsolatokat)

e helyi gazdatdl a fogyasztoig (lehetGséget teremt helyi gazdak és vasarlok kozotti kdzvetlen
kapcsolat és értékesitési lehetdség kialakitasara)

e a helyi termékek piacra juttatdsanak biztositdsa, marketingének kialakitdsa kevésbé
megoldott vagy egyaltaldn nincs. Jelenleg 2-3 termel6 rendelkezik olyan marketinggel, amely
segitségével mind térségen belil, mind azon kivil népszerdsitheti termékeit.

e a termel6k Osztonzése a kornyezettudatos termelésre, a mindségfejlesztésre és a
termékkinalat mennyiségi névelésére.

3. Turisztikai Termék Tervezés

A turizmus fontos fejl6dési potencidllal biréd agazat a térségben. A teriilet adottsagai, a tdji-
természeti, a kulturalis értékek és az ezekhez kapcsolddd szolgaltatdsok lehet6séget biztositanak a
bakancsos, kerékparos, vizi, vaddsz, horgaszturizmusnak. Azonban a telepilések altal kindlt turisztikai
attrakciok, lehet6ségek Magyarorszagon kevésbé ismertek — kivételt képez taldn a Dunakanyar -,
ezért sziikséges ezeknek az Osszegy(jtése, adatbazisba rendezése és promotalasa az ide latogatd
turistak szdmara.

Ehhez kapcsolddik az egyesiilet kordabban megkezdett informacids termindlok kihelyezését lehetévé
tevé projektje, de éppen ezért keriilt megfogalmazasra az intézkedések kdz6tt a Borzsény-Duna-lpoly
turisztikai szolgdltatd kdzpont.

A 4. - 5. kommunikacids stratégia teriilet marketing és 0sztonzési tevékenységei az intézkedésekben
megfogalmazottak alapjan valdsulnak meg LEADER és EFOP forrasokbdl.

A HFS-sel kapcsolatos kommunikacios tevékenység Gtemterve:

TMCS tlések és email, honlap, személyes 2015. janudr—2016. februar
miihelymunkak szervezése konzultacio
HFS draft verziéjanak email, honlap, személyes 2015. november 20.
elfogadasa kozgydilésen konzultacio
HFS modositasa és végleges email, honlap, személyes 2016. lI-lll. negyedév
verzio benyujtasa konzultacio
HFS palyazatainak tervezett 1. email, honlap, személyes 2016. V. negyedév
koéros kiirasa konzultacié
HFS palyaztatasi id6szakok e-mail, honlap, személyes 2016./2017./2018. évente egy
alkalommal forraskimeriilésig
HFS biralati id6szakok e-mail, honlap 2017. 1I. félév
HFS megvaldsitasa projekt e-mail, honlap, személyes 2017. 1I. félév
jelleggel
HFS eredmény kommunikacié e-mail, honlap, személyes, 2017.Ill. negyedévtdl
kiadvany
HFS feliilvizsgalat e-mail, honlap, személyes 2018. I. negyedév
HFS forrasfelhasznalas e-mail, honlap, személyes, 2018.IV. negyedév
kiadvany

Az Egyesiilet a palyazatokkal, HFS-sel kapcsolatos szervezeti kommunikaciot a LEADER vidékfejlesztési
program mikddési koltsége terhére valdsitja meg. A masik 4 f6 teriileten - amelyek megegyeznek a
HFS specifikus célterileteivel — kilon palyazati intézkedés keretében biztosithaté a hatékony,
strukturalt kommunikacié kiilonb6z6 marketing eszkézokkel kombinalva.
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sresiny-Duna-Ipoly Vidékfeilesztési Egyesilet

A kils6 kommunikacid nagy része kozOsségi szintl térségmarketing jelleggel, projekt szinten
valésulhat meg.

8.5. Monitoring és értékelési terv

A monitoring soran az egyesiilet munkaszervezete mindennapi adminisztrativ rutinjanak részévé teszi
a benyujtott palyazatok kifizetési kérelmének allapotanak kdvetését.

Intézkedés FORRASA JELLEGE ADATGYUITES
megnevezése GYAKORISAGA
Helyi A HFS-ben kedvezményezett HACS altal Evente
gazdasagfejlesztés és meghatarozott osszeallitott
vallalkozasok céloknak valé kérdGiv
egyiittmiikodésének = megfelelés
Osztonzése Megvaldsult munkaszervezet | Helyszini Evente
beruhdzas helyszini megtekintés
megtekintése
Beszerzett eszk6zok = munkaszervezet = Helyszini Evente
ellenGrzése megtekintés
B6rzsény-Duna-lpoly A HFS-ben kedvezményezett HACS altal Evente
turisztikai meghatarozott Osszeallitott
szolgaltaté kozpont céloknak valo kérdadiv
kialakitasa megfelelés
Megvaldsult munkaszervezet  Helyszini Evente
beruhazas helyszini megtekintés
megtekintése
Beszerzett eszkozok = munkaszervezet  Helyszini Evente
ellenGrzése megtekintés
Beszerzett kedvezményezett Benyujtott Evente
marketing elemek anyagok
benyujtasa
A megtartott kedvezményezett Benyujtott Evente
rendezvényekrdl anyagok

emlékeztetd,
fotédokumentacio

benyujtasa
Hagyomdanyorzg, A HFS-ben kedvezményezett HACS altal Evente
kulturalis és civil élet meghatarozott Osszeallitott
tamogatasa céloknak vald kérdéiv

megfelelés

Beszerzett eszkdzok | munkaszervezet = Helyszini Evente

ellenGrzése megtekintés

A megtartott = kedvezményezett Benyujtott Evente

rendezvényekrdl anyagok

emlékeztetd,
fotédokumentacio

benyujtasa

Beszerzett kedvezményezett =Benyujtott Evente
marketing elemek anyagok

benyujtasa

Helyi termelGknek, A HFS-ben kedvezményezett HACS altal Evente
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kézmiiveseknek meghatarozott Osszeallitott
marketing fejlesztés, céloknak valé kérddiv
marketing megfelelés
el6adasok, Beszerzett kedvezményezett Benyujtott Evente
workshopok marketing elemek anyagok
szervezése benyujtasa
A megtartott kedvezményezett Benyujtott Evente
rendezvényekrdl anyagok
emlékeztetd,
fotédokumentacié
benyujtasa
"Fecskehaz", A HFS-ben kedvezményezett HACS altal Evente
fiatalok meghatarozott osszeallitott
letelepedését segité céloknak valé kérd6iv
tamogatas megfelelés
Megvaldsult munkaszervezet | Helyszini Evente
beruhdzas helyszini megtekintés
megtekintése
Beszerzett eszk6zok | munkaszervezet = Helyszini Evente

ellenérzése megtekintés

Monitoring gyakorisaga, feldolgozasa

Monitoring adatszolgaltatasra 2017. évtdl kezd6déen minden év decemberében keril sor. Azoknal az
Ugyfeleknél, akik az adott év masodik felében kapjak meg a jévahagyd, tdmogatd hatdrozatot, és a
beruhazas még nem haladta meg a 25%-0s megvaldsulasi intenzitast, azon lgyfelek esetén abban az
évben nem kell adatot szolgaltatnia. Esetiikben elégséges a monitoring felhivds részét képezd
nyilatkozat benydjtasa. A munkaszervezet és/vagy a HBB fenntartja a jogot, hogy szUrdprébaszeriien
ellendrizheti a csak nyilatkozatot benyujtd palyazédkat.

A BDIVE sajat teljesitményének értékelése:

A HACS sajat teljesitményének értékelésére mennyiségi és mindségi, nyilvanos és anonim eljarasi
modszereket egyarant kivanunk felhasznalni. Ennek biztositasara elkészitjiik a Sajat Ertékel6 Tervet
(SET), amely az egyesiilet elndkségével és a kozgy(lés tagjaival egyeztetve keriil kialakitasra és
elfogadasra.
A mennyiségi mddszerek els6sorban a kévetkez§ vizsgalati teriletekre terjednének ki:

e Forras-felhasznalas vizsgalat a fejlesztési forrasok — mikddési forrasok aranyaban

e Animdacids és kommunikaciés tevékenységek szdma — résztvevGk szama (aranyositas)

e Munkaszervezet munkatarsi |étszamanak a valtozasa — 6nkéntesek bevonasa

e  Munkaszervezet mikodésének tdmogatasaba bevont személyek szama

e ERASMUS +-ba bevont (bevonhatd) személyek szama

e Szakmai képzések és tovabbképzések szama

e Egyesiileti tagjainak valtozasa
A min6ségi mddszerek elssorban a kdvetkezd vizsgalati teriiletekre terjednének ki:

e Anonim elégedettségi felmérés a kedvezményezett projektgazdak, egyesileti tagok kérében,

e Osszehasonlité forras-felhasznélas eredményességi és minéségi paramétereinek vizsgalata,

e Animdcids, kommunikacios tevékenységek helyszini vagy webes elégedettségi értékelése

e ERASMUS +-ba bevont (bevonhatd) személyek aktivitasa

e Munkaszervezet altal kezdeményezett egyéb lehetGségek kihasznaltsdganak mutatdja — féleg

a helyi termékek vonatkozdsdban



Gresiny-Duna-Ipoly Vidékfijlesstési Egyesiler

Feliilvizsgalatok és értékelések kommunikacidja:

A felllvizsgalatok és értékelések eredményei elsGsorban a nyilvanossagi, kommunikaciés, média és
kOz0Osségi eszkdzok széles korének felhaszndlasaval torténnek. Az értékelések eredményeinek
kommunikdalasanak és terjesztésének elsédleges elemei a BDIVE sajat weboldala, a turisztikai
weboldala, a helyi termékes (F6ldi Kincsek Véasara) weboldala, Facebook oldalai, az elektronikus
kommunikacié tovabbi eszkozei és formai, a kiilonb6z6 térségben elérhet6 médiak, valamint az egyes
térségi, helyi szakmai, partnerségi, kozéleti és kommunikacids rendezvények, az egyes projektekhez
kapcsolédd események. Ugyancsak fontos csatorna és felilet a BDIVE altal szervezett éves
rendezvények, a Kiemelt mindség, mint a BDIVE elismerés linnepélyes atadasa, az d6nkormanyzatok
sajat média csatornai és fellletei, valamint a tag és nem térségi és helyi egyesiiletek, kozosségek
sajat rendezvényei.
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9. Indikativ pénziigyi terv

A HFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak iitemezése (millié Ft)

Ssz.

A HACS miikodési és animacids forrasfelhasznalasanak titemezése (millio Ft)

Az intézkedések megnevezése
Helyi gazdasagfejlesztés és vallalkozasok
egylttm(ikodésének 6sztonzése
"Fecskehaz", avagy fiatalok letelepedését segit6
tdmogatas
Borzsony-Duna-lpoly turisztikai szolgdltatd kézpont
kialakitasa
Hagyomdanydrz6, kulturalis és civil élet tdAmogatdsa
Helyi termel6knek, kézm(iveseknek marketing
fejlesztés, marketing célu el6adasok, workshopok
szervezése

Osszesen

2016
Miikodési kéltségek 9
Animacids koltségek 1
Egyéb tervezett bevételek®® 1
Osszesen 11

28 p|, tagdij, 65nkormanyzati hozzajarulas stb.

2016
80

30

110

2017
14,5

1,5
1
17

Barzsiny-Duna-Ipoly Vidékfeilesatési Egyesih

2017 2018
120

25
15
30,45

20

210,45

2018
14,5
1,5

17

2019

2019

11

2020

2020
3,45

5,45

Osszesen %
200 62
25 8
15 5
60,5 19
20 6
320,45 100
Osszesen
50,45
6
5
61,45
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Kiegészitd informaciok

Réviditések, fogalmak jegyzéke

HFS - Helyi Fejlesztési Stratégia

A LEADER program egy Eurdpai Unids, kdzosségi kezdeményezésen alapuld, egyedi fejlesztési program.
Ennek keretében a 2014-2020-as EU-s ciklusra, palyazati id6szakra vonatkozdéan a Borzsény-Duna-Ipoly
Vidékfejlesztési Egyesiilet, a mlkodési terliletéhez tartozé 17 telepliilésre vonatkozdan elkészitette a Helyi
Fejlesztési Stratégidjat, amelyben megfogalmaztdk az adott teriiletre vonatkozd jellemz6 gazdasagi,
kozosségi és egyéb f6 teriileteket feltard helyzetet, fejlesztési iranyokat, palyazati intézkedéseket.

HVS - Helyi Vidékfejlesztési Stratégia

A LEADER program egy Eurdpai Unids, kdzosségi kezdeményezésen alapuld, egyedi fejlesztési program.
Ennek keretében a 2007-2008 korul megalakult kézosségek, egy adott elkészitették a Vidékfejlesztési
Stratégiajukat, amelyben megfogalmaztak az adott teriletre vonatkozé alakulaskor jellemz6 gazdasagi,
kozosségi és egyéb f6 teriileteket feltard helyzetet.

LEADER program

A LEADER egy mozaikszé (Liaison Entre Actions de Développement de I'EconomieRurale, azaz kdzosségi
kezdeményezés a vidék gazdasagi fejlesztése érdekében). Ez a kezdeményezés az EU legsikeresebb
vidékfejlesztési programja, amely 2013-ra CLLD — Community-Led Local Develpoment (k6z0sségi szinten
irdnyitott helyi fejlesztés) programma nétte ki magat az EU-ban. Alapelveik nagyjabdél azonosak: jol
korilhatarolt, telepiiléscsoportokbdl allé terilet-alapusag, helyi fejlesztési stratégidk kozosség altali
kidolgozdsa és megvaldsitasa, koz- és magdnszféra partnersége, innovacid 0Osztonzése, integrdltsag,
agazatkozi jellegl intézkedések és haldzatépités. A program 1991 6ta létezik, napjainkban Eurdpa-szerte
mintegy 1200 kistérségben m(ikodnek helyi LEADER-k&z0sségek.

LEADER HACS - LEADER Helyi Akciécsoport
A LEADER HACS-ok a Leader program helyi szintl végrehajtdsdhoz létrejové szervezetek, vidékfejlesztés
motorjai a vidéki kozosségekben.

TDM - Tourism Destination Management

A TDM betliszd a turisztikai desztinacid6 menedzsment kifejezés roviditése. A desztindcio szé foldrajzi
térséget jelent. A turisztikai termékeit és egyéb szolgdltatdsait egységesen, komplex mddon kezel6
partnerek, vallalkozdsok, szakmai és civil szervezetek, Onkormanyzat(ok) hosszu tavu, szervezett
egyuttmiikodésben végzett tevékenységeinek dsszességét jelenti, melyeket annak érdekében fejtenek ki,
hogy minél vonzébba tegyék az adott foldrajzi fogaddteriiletet.

TEIR adatbazis

TEIR — Az Orszagos Terlletfejlesztési és Teriletrendezési Informdcids Rendszer, egy olyan elektronikus
informacids rendszer, melyet a teriletfejlesztésrél és terlletrendezésrdl szolé 1996/XXI. térvény alapjan
hoztak |étre Magyarorszagon. Tartalmat és mikodését az 1997/112. Kormanyrendelet szabalyozza.

»,GFO” 11 osztalyozasi rendszer
A regisztralt vallalkozasok szama nemzetgazdasagi agak szerint

GINOP - Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program
A 2014-2020-as id6szakra vonatkozé Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program (tovabbiakban:
GINOP) a magyar gazdasag novekedését szolgdlja. A program egyik legfontosabb célkitlizése, hogy
Magyarorszag foglalkoztatasi ratdja elérje a 75%-ot. Ehhez szlikséges egyrészt Uj munkahelyek |étesitése,
masrészt a munkat vallalni akardk képességeinek fejlesztése.
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Natura 2000 teriiletek

Az Eurdpai Unio altal létrehozott Natura 2000 halézat egy olyan 6sszefliggé eurdpai 6koldgiai rendszer,
amely a kozosségi jelentbségli természetes él6helytipusok, vadon él6 allat- és novényfajok védelmén
keresztil biztositja a bioldgiai sokféleség megdvasat és hozzajarul kedvezd természetvédelmi helyzetiik
fenntartasahoz, illetve helyreadllitasahoz.

A Natura 2000 haldzat az Eurdpai Unid két természetvédelmi irdnyelve alapjan kijeldlendé teriileteket - az
1979-ben megalkotott madarvédelmi iranyelv (79/409/EGK) végrehajtasaként kijelélendé kulonleges
madarvédelmi terileteket és az 1992-ben elfogadott él6helyvédelmi iranyelv (43/92/EGK) alapjan
kijelolendé kiilonleges természet megGrzési teriileteket - foglalja magdaba.

SWOT - elemzés
A SWOT elemzés a stratégiaalkotds folyamatanak egyik Iépése. Gyakran taldlkozhatunk a mddszerrel,
illetve a fogalommal SWOT analizis néven is. A SWOT elemzéssel feltérképezhetjiik egy piac, iparadg, Gzlet,
termék, szolgaltatds stb. piaci életképességét, illetve megismerhetjiik, hogy mely feladatok a
legfontosabbak stratégiai szempontbdl. Leggyakrabban az (zleti terv részét képezi: bankok, vagy
befektet6k szamara készil, hogy Iathatd legyen az lzleti tervben, melyek a megtériilés esélyei, aranyai.
A SWOT egy angol mozaikszd, 4 sz6 kezd6betdibdl all 6ssze:

e Strengths - erGsségek

e Weaknesses - gyengeségek
e Opportunities - lehet6ségek

e Threats - veszélyek

IKSZT — Integralt Koz6sségi és Szolgaltato Tér

Az IKSZT program az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program (tovabbiakban: UMVP) lIl. tengelyének: ,A
vidéki élet minGsége és a vidéki gazdasag diverzifikdldsa”, azon beliil az ,,5.3.3.2.1. A vidéki gazdasag és a
lakossag szdmdra nyujtott alapszolgaltatasok” intézkedésének része. Célja a vidéki lakossag megtartdsa
érdekében a helyben elérhetd alapszolgdltatasok korének bévitése, minéségének és hozzaférhetfségének
javitdsa tobbfunkcids szolgaltaté kdozpontok létrehozasaval, a tobbnyire kihasznalatlan éplletek feldjitasa
és m(iszaki korszer(sitése révén.

EFOP - Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program
Az EFOP stratégiai célja, hogy elGsegitse a tarsadalmi befogadast, befektessen az oktatdsba, novelje
ezdltal a foglalkoztatast, valamint 6sztondzze a technoldgiai fejl6dést és az innovaciot.

OTK — Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepcid

Az Orszagos Terlletfejlesztési Koncepcid az orszag atfogd tavlati fejlesztését megalapozd
tervdokumentum, amely meghatdrozza az orszag hosszd tdvu teriletfejlesztési céljait, és a
terlletfejlesztési programok kidolgozasdhoz sziikséges iranyelveket, informaciét biztosit az agazati és a
kapcsoldédo terileti tervezés és teriletfejlesztés szerepl6i szamara. A jelenleg érvényes OTK-t az
orszaggy(lés 97/2005. (X11.25.) szdmu hatarozataval fogadta el.

TOP - Teriletfejlesztési Operativ Program
TOP f6 kiildetése, hogy kereteket biztositson a teriiletileg decentralizalt fejlesztések tervezéséhez és
megvaldsitasahoz. Torekvések tematikus fokuszaban két tényezé all:

o térség-specifikus gazdasagi novekedés és foglakoztatds-bovités: a TOP er6s gazdasag-fejlesztési
orientaciéja miatt jelentésen hozzdjarul ahhoz a kormanyzati térekvéshez, amely szerint a 2014—-
2020-as unids fejlesztési forrasok 60%-anak kozvetlenil a gazdasagfejlesztést kell szolgalniuk,

o terileti és teleplilési 6nkormanyzati kompetencidkba es6é feladatellatds kapcsan felmerils
fejlesztési szikségletek kielégitéséhez szintén keretet ad. Ezért a TOP fejlesztései kdzott helyet
kapnak a kozvetlenil a kbzszférara, a helyi tdrsadalomra és kornyezetre irdnyuld fejlesztések is.
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VEKOP - Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program
A 2014-2020-ra vonatkozo Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program (VEKOP) a rendelkezésre
allo forrasokat harom teriiletre koncentralja. Ez a harom 6 terilet a kovetkez6:
e regionadlis gazdasagi teljesitmény fenntarthatdé moddon torténé novelése (tudasgazdasag,
kreativitds, innovacio),
o koOzOsségi infrastruktura fejlesztése,
o foglalkoztathatdsagot segitd tarsadalmi kornyezet fejlesztése.

IKOP — Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program

Az IKOP a 2014 és 2020 kozotti Eurdpai Unids tdmogatasokbdl megvaldsitani tervezett magyarorszagi
kozlekedésfejlesztéseket tartalmaz, egyéb kozlekedés-stratégiai beavatkozasokat (pl. szabdlyozas-
madositas, mikodési tAmogatas) nem

VP - Vidékfejlesztési Program
Célja a mezGgazdasagi vallalkozasok versenyképességének névelése, az agrarium fenntarthato fejl6dése, a
vidéki térségek és kozosségek erGsitése, az életminGség javitdsa a vidéki térségekben, valamint a
gazdasagi fejl6dés tdmogatasa.

KEHOP - Kérnyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program
A KEHOP altal lefedett valamennyi fejlesztési teriilet és beavatkozasi irdny esetében az alabbi, egymassal
szoros kapcsolatban 1évé céloknak kell érvényesiilnie:

e a klimavéltozas kedvezétlen hatasainak megel6zése és mérséklése, az alkalmazkoddképesség

javitasa,

o az er6forras-felhasznalas hatékonysdganak fokozasa,

e aszennyezések és terhelések megel&zése és mérséklése,

e egészséges és fenntarthatd kérnyezet biztositasa.

RSZTOP - Tarsadalmi egyeztetésen a Raszoruld Személyeket Tamogaté Operativ Program
Az Alap a megfelel6 étkezés és az alapvet6 fogyasztdsi cikkek hianyat kivanja enyhiteni, kiegészitve a
szegénység csokkentését szolgald kisérs intézkedésekkel.

GOP- Gazdasagfejlesztési Operativ Program

Hosszabb id6tdvra a sajat és mas tagallamok tapasztalataira tdmaszkodva késziilt el. A program elsGdleges
céljai a tuddsalapu gazdasag erdsitése, a vallalkozdsok nemzetkdzi versenyben valé helytdlldsa, a
tarsadalmi, gazdasagi és terlleti kohézid erdsitése, a gazdasagi és tarsadalmi véaltozdsok miatt sziikséges
alkalmazkoddképesség javitasa, elsésorban pedig a gazdasag tartds novekedésének elGsegitése.

Monitoring
Ellenérzés, melyre adott id6szakokban keriil sor.

UMVP - Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program (Daranyi Ignac Terv 2007-2013)

Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program (UMVP) a 2007-2013 kozotti id6szakra vonatkozd Nemzeti
Vidékfejlesztési Program, mely az Eurépai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alapbdl nyujtott vidékfejlesztési
tamogatasokrdl sz6lé 1698/2005/EK Tanacsi Rendelet 15. § (1) bekezdése alapjan készllt, s melyet
Magyarorszag a Kormany jovahagyasat kovetéen hivatalosan benyujtott az Eurdpai Bizottsag részére.

11l. tengely — UMVP 3. fejlesztési tengelye
Az életmindség javitasa a vidéki terileteken, a diverzifikaciod 6sztonzése

IV. tengely - UMVP 4. fejlesztési tengelye
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Az UMVP IV. tengelye a LEADER-program, amelynek célja a vidéki gazdasag fejl6dése érdekében tett
intézkedések 6sszekapcsoldsa. A LEADER rendelet a helyi igényekhez és sajatossagokhoz igazodd, a
LEADER Akciécsoportok altal a Helyi Vidékfejlesztési Stratégidkban meghatarozott LEADER fejlesztések
megvaldsitdsanak elGsegitése érdekében meghirdetésre keril6 LEADER pdlyazati feltételeket és
tdmogatasi célokat hatarozza meg.

INTERREG V-A

2014-2020-as idGszakban a hataron atnyuld egyuttm(ikodésekre meghirdetett program. A program célja a
magasabb szintl, hataron atnyuld egyltttm(kodés, a hatarrégiok fejlédése. FGbb problémak, amelyeket
kezelni igyekszik: a hatarok altal torzitott infrastrukturak és kommunikaciés halézatok.

BDIVE
Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet

KMR
K6zép-Magyarorszagi Régio
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sz. melléklet: A Tervezési Munkacsoport tagjai

. sz. melléklet: A Tervezési Munkacsoport Ulések id6pontjai

°
oA WN

. sz. melléklet: Fotédokumentacid: Felkésziilés a 2014-2020-as id&szakra a Borzsény-Duna-lpoly
Vidékfejlesztési Egyesiletnél

e 7.sz. melléklet: Beérkezett projektotleteket 0sszesits tablazat

o 8.sz. melléklet: Fogyasztoi kérdGiv minta

o 9.sz. melléklet: Haszondllatok és gyiimdlcsdsok felmérésére szolgald tablazat

e 10. sz. melléklet: Kiskeresked6knek kikiildott kérdSiv minta

o 11.sz. melléklet: Szallasaddknak kikiildott kérdSiv minta

o 12.sz. melléklet: Kozétkeztetéssel kapcsolatos kapacitas felméré tablazat

e 13.sz. melléklet: Vendéglatdknak kikiildott kérdSiv minta

e 14.sz. melléklet: Nemzetkozi és térségek kozotti tervezett egylittmikodéseket 6sszefoglald
tablazat

e 15.sz. melléklet: Onkormanyzati lakdsok felmérése , Fecskehaz”’-hoz

e 16. sz. melléklet: Fiatalok helyzete a Szobi Jaras teriletén kérdGiv

e 17.sz. melléklet: Projektotlet adatlap tervezet

e 18.sz. melléklet: Az egyesiilet alapszabdlyban foglalt tevékenysége

Felhasznalt irodalom:

e dr. Kujan Katalin: REL tanulmany (2016.)

0 Letolthet6:
https://drive.google.com/open?id=0BwBfrYyaK5z8aS1UZIZKWHhDWKkE3SIdXalhtS0I4b2h
oMXZN

e dr. Fehér Istvan, dr. Medina Viktor: A Borzsdny-Duna-lpoly térség természeti erGforrasainak

jellemzdi, és az itt taldlhato értékekben rejl6 lehet&ségek (2015.)
O Letdlthetd: http://borzsonyleader.hu/userfiles/document/207-18szm-feher-medina.pdf

e dr. Fehér Istvan, dr. Medina Viktor: A Borzsony-Duna-lpoly térség helyi termékeinek piaci
lehetdségei (2015.)
O Letolthetd: http://borzsonyleader.hu/userfiles/document/208-19szm-feher-medina-
ertekesites.pdf
e Ribizli hdz — Bogydsgyliimolcsdkkel a Borzsony vidékfejlesztéséért projektleiras
O Letolthetd: http://borzsonyleader.hu/userfiles/document/209-20szm-ribizli-haz.pdf
e Az andaluziai Guadiato HACS 7 kritériumbdl all6 szempontrendszere

O Letdlthetd: http://borzsonyleader.hu/userfiles/document/210-21szm-az-andaluziai-

guadiato-hacs-7-kriteriumbol-allo-szempontrendszer.pdf

e Jatszunk szelektiven! — Foglalkoztatd és gyakorlo flizet 6-11 éves korosztaly részére 2016.
0 Letolthet6:
https://www.dropbox.com/s/c27fjaim7u293zs/BDI J%C3%Altsszunk Szelekt%C3%ADve
n-FINAL-PRINT-Overprint-PAGES-v02.pdf?dI=0
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